la tensién singular-colectivo. Singularidad descamnada de soportes

corporales indivisos; colectividad que en las resonancias singula-
res produce anudamientos-desanudamientos propios. Singulari-
-dad y colectividad que s6lo sosteniendo su tensién hacen posible
pensar la dimensi6n subjetiva en el atravesamiento del deseo y la
historia.

Este material se utiliza exclusivamente para fines didacticos

del Curso Preparatorio para el Examen de Residencias de
Psicologia 2016 de S R M Cursos®
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Capitulo‘I
EL VOCABLO GRUPO Y SU CAMPO SEMANTICO

WWW,Srmcursos.com .
CURSO RESIDENCIAS PsxcowaA

A. Produccidén histérica del vocablo grupo

Se abordard en este punto la etimologfa del vocablo que es motivo
dela presente elucidacion; mds alld de la relevancia histérica que
esta tarea pueda presentar, interesa pensar dentro del campo se-
méntico mismo. Se espera que las lineas de significacién puestas de
manifiesto, hagan posibles ciertas visibilidades con respecto a las
diversas producciones de sentido que 1a palabra “grupo” ha dispa-
rado histéricamente. '

Tanto el términoi francés groupe, como el castellano grupo,
reconocen su origen en el término italiano groppo o gruppo. Grop-
po aludia a un conjunto de personas esculpidas o pintadas, pasan-
do hacia el siglo xviu a significar una reunion de personas, divul-
géndose rdpidamente su uso coloquial.

El groppo scultorico es una forma artistica propia del Renaci-
miento, a través de la cual las esculturas que en tiempos medievales
estaban siempre integradas al edificio, pasan a ser expresiones ar-
tisticas en volumen, separadas de 1os mismos, que permiten para su
apreciacion caminar a su alrededor, es decir, rodearlas; cambia as{
la relacion entre el hombre, sus producciones artisticas, el espacio
y la trascendencia; al mismo tiempo, otra de las caracteristicas a se-
flalar del groppo scultorico es que sus figuras cobran sentido
cuando son observadas como conjunto, mis que aisladamente.

Contemporéneamente ala inclusion del vocablo en lengua fran-
cesa, se imponen en inglés y en alemédn vocablos andlogos; sefiala -
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Anzienw! gue las lenguas antiguas no disponen de ningin término
para designar una asociacién de pocas personas que comparten al-
giin objetive en comun.

(Qué quiere decir que no hay palabra? ;Que lo no nombrado no
existe? ;Qué tiene un nivel de existencia por debajo de su posibi-
lidad de representacion?

Para problematizar aun m4s esta interrogacién, podria agregar-
se que, si bien un vocablo es construido para hacer referencia a una
produccion existente, los actos —en este caso tal vez serfa m4s co-
rrecto decir 1os procesos— de nominacién® son piezas claves en las
construcciones que realizan los actores sociales para producir sus
“representaciones” de la realidad socio-histérica en que viven.

Es necesario pensar entonces que —hasta cierto momento his-
térico y paralos actores sociales de 1a poca— los pequeiios colec-
tivos humanos no habrfan cobrado la suficiente relevancia como
para formar parte de 1a produccién de las representaciones del mun-
do social en que vivian, quedando asf sin nominacién, sin palabra.

De ser esto as{ —y en ¢l mismo sentido— habr4 que indagar qué
transformaciones sociales se producen en el perfodo histérico en el
cual los agentes sociales “necesitan” nominar a tales agrupamien-
tos humanos como “grupos”, como asf tambien qué lugares y fun-
ciones sociales y subjetivas van ocupando tales agrupamientos en
el proceso por el cual adviene su palabra.

B. Lineas de significaciéon

Pareciera ser que una de las primeras acepciones del término italia-
no groppo, antes de Ilegar a ser reuni6n o conjunto de personas era
nudo.Derivaria del antiguo provenzal grop=nudo; éste a su vez de-
rivaria del germano Kruppa = masa redondeada, aludiendo a su for-
ma circular.?

! Anzieu, D. La dindmica de los grupos pequefios, Kapelusz, Buenos Aires,
1971.

? Bourdieu, P. “Espacio social y génesis de las clases”, Revista Espaciosn®2,
Buenos Aires, 1985.

3 Anzieu, D. Op. cit.
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Kruppa >grop > groppo———>grupo

(alemdn) @Séﬁao (italiano)
Masa NUDO

dondeada ,
e @s ea . @ ¥
Circulo Cohesién _ Grupo

Estdn presentes, entonces, en el vocablo dos lineas que frecuen-
temente se encuentran en la reflexién sobre 1o grupal, o —dicho de
otra manera— dos lineas que insisten en dicha reflexién. Por una
parte, lalinea de insistencia Nudo; si bien para Anzieu la figuracién
nudo remite al grado de “cohesién necesaria entre los miembros del
grupo”, para la perspectiva de investigacion elegida en este traba-
jo, la figura nudo abre otra forma de interrogaci6n sobre la misma
cuestién: jqué anudamientos-desanudamientos se sxmaiuas den-
tro de un conjunto reducido de personas?

Por otra, lamasa redondeada pareceria portar, _Bc:o:esoao la
ideade circulo, en el sentido de reunion de personas: agrupaciones
de oficios, comerciales, clubes, politicos, etc., que retomando una
antigua tradicion celta darfa idea de circulo de iguales. Son ilustra-
tivos al respecto Los Caballeros de 1a Mesa Redonda y 1a orden re-
ligiosa de Los Templarios, cuyo altar circular hacia posible que to-
doslos caballeros de 1a orden estuviesen, en misa, a igual distancia
de Dios.

Noétese que aun en la actualidad generalmente se elige la distri-
bucién circular en el trabajo con grupos. Esta forma tan caracteris-
tica connota algo que trasciende el espacio mismo, que va més alld
delaeventual organizacién de sus actividades; implica, enrealidad
una particular estructuracion de los intercambios entre los inte-
grantes. Es frecuente encontrar en este punto la acentuacion de la
igualdad jerdrquica atribuida a la forma circular de ubicacion; es-
to significa afirmar que sentarse en circulo horizontaliza o demo-
cratiza la relacién entre los miembros de un grupo. En realidad, el
mero sentarse en circulo no determina igualdades jerdrquicas ni
atenia los juegos de poder en el mismo. Por el contrario, parecerfan
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serde mucho m4s peso aquellos intercambios que se organizan des-
de ese circular —en principio de miradas— que la distribucién es-
pacial elegida posibilita.*

C. Referentes etimoldgicos

En primer lugar sorprende la modernidad del vocablo. ;Qué signi-
ficaci6n tendrd que con anterioridad a la modernidad no existiera
un término que diera cuenta de una reunién de un ndmero restrin-
gido de personas con un cierto objetivo comun?

Enotras teméticas ha sido investigadala relaci6nentre 1a presen-
cia 0 ausencia de determinados vocablos y su significacién en la
cultura de la época. As{ Ph. Ariés® ha trabajadola ausencia delano-
ci6én de nifio en la sociedad feudal y la correlativa ausencia de vo-
cablos que nominaran a los nifios, 0 o que es 1 gual, 1a presencia de
distintos términos que dan la idea de nifio a partir del momento his-
t6rico en que éste comienza a particularizarse del mundo de los
adultos. Muestra, asimismo, c6mo se produce una correlacion entre
este proceso de “poner palabra” y 1a construccién de campos dis-
ciplinarios especificos —en este caso la pedagogfa— y las nuevas
précticas sociales que se desarrollaron en este proceso. aparicion
del “sentimiento de infancia”, maternaje realizado por su propia
madre, escolarizacién de los nifios, etcétera. ‘

El groppo aparece con el Renacimiento, momento de profundas
transformaciones, politicas, econdmicas, familiares; momento de
giros epistémicos y de modificaciones de las weltanschauungen.
Es en el complejo trénsito de las servidumbres con Dios, el sefior,
y la fe hacia las autonomias, las ciencias, las artes no religiosas y el
libre mercado donde se van creando las prefiguraciones del indivi-
duunmr, transitos que hardn posible a partir de Descartes, las grandes

4 Desde el psicoandlisis se ha trabajado en profundidad el tema de lamirada co-
mo posibilitadora de los juegos identificatorios grupales; serfa interesante cruzar
estos aportes con aquellos que lo investigan como formareal e imaginaria de con-
trol social. Foucault, M. Vigilar y castigar, Siglo xx1, Madrid, 1981.

5 Arids, Ph. L'enfant et la vie familiale sous I' Ancien Régime, Du Seuil, Paris,
1973.
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reflexiones modernas del sujeto y el surgimiento de las ciencias hu-
manas. El groppo se autonomiza al separarse del edificio asen-
tdndose en los atrios y en las plazas. Al mismo tiempo se produce
la E.Haamzwmoaz de la familia; ésta inicia un proceso de transfor-
maciones reduciéndose desde sus extensas redes de sociabilidad
feudal hasta conformar la familia nuclear moderna.

Este transito de “la casa” a “la familia” no es una cuestién atinen-
te s6lo a la historia de la vida cotidiana, sino que puntua transitos
claves %m.,ao las relaciones de produccién hasta 1a constitucién de
me mww_mﬁzamamm“ mwo acéntda la intimidad, la individuacién, las

ntidades personales, el u y i ticulari
s o %B. so de nombres y apellidos particulari-

. La maooncmmowo: por 1a nocién de individuo comparte el escena-
rio de surgimiento de las ciencias humanas; con ellas nace dentro
dela gran pregunta a la que estas nuevas 4reas del saber intentan dar
respuesta:.;Qué es-el Hombre? cada una de ellas desde su 4ngulo
a.a mira, pero todas preocupadas por la individualidad; preocupa-
cién ésta impensable dentro de las sociedades feudales. En las
formas del ser social del feudalismo no habfa lugar para .E:mczm
pregunta sobre el individuo; sf tenfan una fuerte vigencia los inte-
rroganies respecto a las obligaciones de los hombres con Dios, por
QoE.EQ pero ausentes estaban las nociones de individuo Emmi-
ac.w:&a. intimidad, éxito individual, felicidad personal. ,

.hm temdtica de la individualidad o de la identidad personal, co-
mienza a am.mmﬁommam con el advenimiento de la moomoama. in-
dustrial, al mismo tiempo que lo privado y lo piiblico reestructuran
tanto sus :.WE.SS.S como sus significaciones, y se organiza un
cambio radical en 1as prioridades de 1a vida, apareciendo en primer
plano el H.:ua albedrio y la felicidad personal.

Wmamssm.aoam se van delineando las dreas del saber que confor-
marén las ciencias humanas o humanidades y las antropologfas
filos6ficas. E1 Hombre, €l mismo, se tomar4 como objeto privile-
giado de reflexi6n en estos campos de saberes; 1os tiempos de las
taxonomifas serdn reemplazados —Descartes mediante— por la
pregunta por el ser de lo humano. La temdtica de la subjetividad
adviene asi al escenario filoséfico-cientifico de la época.

6 Shorter, E. Naissance de la Jfamille moderne, Du Seuil, Paris, 1977,
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Puede pensarse entonces que la produccion del vocablo grupo
es contempordnea a la formacion de la subjetividad moderna y a
la constitucidn del grupo familiar restringido.

En el marco del capitalismo naciente hasta las dltimas fibras del
tejido social se reorganizan en figuras impensables hasta entonces.
Las sociabilidades feudales, las obligaciones cerradas con Dios, el
sefior feudal, el rey, el padre y los fuertes intereses corporativos, no
dejaban intersticios sociales suficientes para individuaciones, inti-
midades o enlaces en pequefios grupos. La “grupalizacién” de la
vida familiar al restringir la familia extensa —nuclearizdndole—
implicard algo mds que una reduccién de personas. Sostiene un
cambio significativo —estructural podria decirse— en los anuda-
mientos subjetivos de sus miembros.

Tal parecerfa ser la relevancia de estas cuestiones, que historia-
dores como Shorter” hanllamado Revolucién Sentimental del siglo
xvinala “aparicién” del amor maternal, del amor conyugal y el sen-
timiento doméstico de intimidad. ;Qué transformaciones se han
producido? Han cambiado sin duda las prioridades en las vidas de
las personas, pero también los enlaces tanto contractuales como
subjetivos entre los integrantes de la familia. Cambio en el espacio
micro social que reproduce y sostiene, pero también produce al in-
finito, 1as nuevas formas de gobernabilidad y consenso. :

El vocablo grupo, en su acepcién actual, se produce en aquel mo-
mento histérico que vuelve “necesaria” tal palabra para la produc-
ci6n de representaciones del mundo social. Su nominacién vuelve
visible una forma de sociabilidad —los pequefios colectivos huma-
nos— que con la modernidad cobra la suficiente relevancia en las
précticas sociales, como para generar una palabra especifica. La
aparici6n de este vocablo se inscribe en el complejo proceso de
transformaciones tanto de las formas de sociabilidad, de las prdc-
ticas sociales.y delas subjetividades, como de nuevas figuraciones
que los actores sociales dardn a las “representaciones” que cons-
truyen del mundo en que viven.

Con respecto a Ia relacion entre el proceso de la nuclearizacion
de 1a familia y la aparicién de la palabra grupo, es necesario acla-
rar que no se plantea aquf que tal proceso haya creado las condicio-

7 Shorter, E. Op. cit.
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nes para la aparicién del vocablo grupo, sino més bien que las trans-
monﬂwﬁomom socio-histéricas que dan origen a la constitucién de la
msgmaﬁama modernason parte de los procesos de gestién de 1os pe-
quefios agrupamientos, entre ellos 1a nuclearizacién de 1a familia.

. En sintesis, el vocablo grupo surge en el momento de constitu-
cién de 1a subjetividad moderna. Su etimologia refiere a un niime-
rorestringido depersonas asociadas por un algo en comiin. Se des-
tacan Qo.m lineas en tal rastreo etimol6gico: 14 figuracién nudo, que
sugiere interrogacion sobre qué es lo que hace nudo y lleva impli-
citos H.Sommma% enlaces y desenlaces entre sus integrantes, y 1a fi-
guracion circulo, que remite a las formas de intercambio que se
ancmmz entre los miembros de tales grupos.

Se insistird més adelante en la lineas de figuracién nudo como

- forma de referirse a los grupos. Avanzando un poco m4s, tal vez

?Qw pertinente aclarar que no se usa aquf el término nudo en un
mmE.ao analégico: “el grupo es como un nudo”, sino —por el con-
trario— en un sentido metaférico, en tanto figura nudo que aspira
a producir efecto de significacion.

Con la figura nudo, se intenta subrayar los anudamientos-desa-
nudamientos de subjetividades, los enlaces-desenlaces diversos,
puntuales, simultdneos, fugaces o duraderos, de subjetividades que
se producen en los acontecimientos grupales. En este sentido pre-
guntarse por la especificidad de lo grupal es abrir interrogacion
por las particularidades de tales anudamientos cuando se consti-
tuyen en lo que se ha dado en llamar pequerios grupos. Anuda-
mientos-desanudamientos que por organizarse entre un conjunto
numerable de personas cobrardn caracterfsticas diferenciales con
respecto a otras formas de enlace sociales tales como grupos
amplios, masas, duplas, etcétera.

D. Primeras puntuaciones antes de avanzar
Luego de esta somera incursi6én por el campo seméntico del vo-

omEo. grupo, se hace necesario realizar algunas puntuaciones que
permitan delimitar con mayor precision el drea de reflexi6n del pre-
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sente trabajo. Frente a algunas preguntas muy clésicas respecto a
los grupos, como “;cudntos individuos conforman un grupo?”, se
centrard 1a reflexién sobre conjuntos restringidos de personas;
quedan por tanto excluidos de esta elucidacién grupos Bumanos
més amplios, colectividades, masas, clases sociales, etcétera.

Se ha visto ya que el mero “juntarse” no constituye un grupo; en-
tonces, “;cudndo un conjunto de personas se conforma como gru-
po?”. Desde laetimologfaha podido observarse que el groppo scul-

torico posefa cierta forma particular de agrupamiento y que poste- -

riormente el vocablo grupo comenz6 a designar reunién de perso-
nas, circulo de personas con algo en comun, ‘“agrupaciones de
oficios, comerciales, etc.” Es decir que serdn necesarias determi-
nada actividad en comin y ciertas formas organizacionales.

Por otra parte, la figura nudo indica que en tal agrupamiento se
formarén “anudamientos-desanudamientos”. El nimero restringi-
do de personas no remite, simplemente, auna cuestién formal 0 nu-
mérica; en tanto se 1o ha asociado conla figura nudo, se afirma que
esta caracterfstica: miimero restringido, orientard en forma signifi-
cativa los intercambios que entre tales personas se produzcan.

A su vez, si se toma distancia de la inmediatez de su existencia
f4ctica, se vuelve necesario abrir interrogacién con respecto a las
instancias organizadoras de estos colectivos humanos, o sea las
formas que sus legalidades adquieren.

Habr4 que interrogar también si estas peculiares formas de inter-
cambio que parecen ser 10s grupos, organizan a, 0 e organizan
desde algunas particularidades de las formaciones psiquicas de sus
integrantes, 0 si —avanzando un poco més— producen “formacio-
nes psiquicas propias”. 4

Por dltimo, se advierte que en lo que respecta a los discursos
sobre la grupalidad, no es intencién de este trabajo realizar un ané-
lisis de lo que ha dicho cada corriente significativa con respecto a

qué son los grupos; se tomarén tan s6lo algunos momentos de tales
discursos, aquellos que resulien més instrumentales para el desa-
rrollo propuesto. A

Esto es, aquellos aportes fundantes de los tres momentos episté-
micos delimitados en péaginas anteriores, en la constitucién de los

saberes y practicas grupales: el todo es mds que la suma de las par-
tes; los organizadores grupales y el agotamiento del objeto discreto.

36

WWW.srmcursos.com

Capitulo I CURSO RESIDENCIAS PSICOLOGIA

LO SINGULAR Y LO COLECTIVO

Y .:m soledad no ataca més que la inteligibilidad de las cosas
Mina hasta el fundamento mismo de su existencia, Cada <mN.
me m.mmbm: mis dudas sobre la veracidad del testimonio de mis -
mm.w:cao? m.m ahora que la tierra sobre la que sé apoyan mis dos
pies :aoam.:mlm parano tambalearse que.otros, distintos de los
mios, H\m pisaran. Contra la ilusién éptica, el espejismo, la alu-
cinacién, el sofiar despierto, el fantasma, el delirio Hm,wm:ﬁ-
bacién del oido..., el baluarte mds seguro es ::mmq.o amigo o
nuestro enemigo, pero... ‘alguien, oh dioses, alguien.!

A. >,=:=9:§ individuo-sociedad

Sibien enlaactualidad puede considerarse que las relaciones de los
seres ::BN.SOm con el medio que los rodea son inherentes a la pro-
pia u\zB@_Nmo&F el problema de la relacidn de los individuos en-
tre siha mﬂ.ao considerado desde diferentes puntos de vista. Podrfan
esquematizarse las posiciones mds opuestas diciendo e.:w desde
una de m.zmm se considera al individuo, en tanto singularidad, como
una realidad en sf mismo; sélo él percibe, piensa, ama u o.&m se
siente responsable, toma decisiones, etcétera. El grupo, la mommo-
dad, lo on.mooﬁ?o serian generalizaciones tedricas que :MV tendrian
otra oommaﬁgaw quela realidad misma de ese individuo. Enlatesis
contraria, el individuo como tal, Eaamg&oﬂmaasﬁ am los demds
mos\.m unamera entidad 16gica. Unicamente el grupo, el colectivo, 1a
moeanma, son reales; s6lo a través de dicha realidad se Eomosmm-
ca la instancia individual. Segun esta concepcién, el individuo se-
ria producto de su ambiente, sea él consciente o no de ello. O, di-

Mmmaam otra manera, el individuo serfa un cruce de relacionses so-
S.

! Del log-book de Robinson enlaisla §
) A . peranza, antes de la llegada de Vi
Michael Tournier. Viernes o los limbos del Pacifico, >§»mcm~m_mﬂmwam<wmm‘wmm.
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~ Capitulo I

LA DEMANDA POR LOS GRUPOS

www.srmcursos.com
CURSO RESIDENCIAS PSICOLOGIA

A. La ilusién de los origenes

La psicosociologfa naci6 en el cruce de numerosas disciplinas ya
formadas o en curso de formacién, tales como la psicologfa social,
el psicoandlisis, 1a psicopedagogfa, la sociologfa de las organiza-
ciones, etcétera. Puede afirmarse que el conjunto de conocimientos
cuya preocupacion son los grupos humanos tiene uno de sus pun-
tos de origen en la imperiosa demanda proveniente de la préctica
social empresarial, con particular localizaci6n en los Estados Uni-
dos en los afios 20.! : .

La introducci6n de este nuevo dominio del conocimiento habia
comenzado, sin duda, con anterioridad a que tal demanda se hicie-
ra operativa en encargos concretos. Asf los trabajos de Tarde, Mc
Dugall, Le Bon, e incluso las primeras investigaciones de Moreno
son anteriores a la Primera Guerra Mundial.

Mis alld de cierto interés hist6rico, estas “condiciones de origen”
de las producciones técnico-investigativas de la microsociologfa
poseen no poca importancia, por cuanto, de una u otra manera, sue-
len mantenerse operantes en los corpus tedricos y en los bagajes
tecnoldgicos de diversas corrientes grupalistas. Por otra parte, las
criticas asu origen siguen siendo una de las principales lineas de ob-
jecién, no sélo ideolégicas, sino también tedrico-epistémicas.

! Lourau, R. El andlisis institucional, Amorrortu, Buenos Aires, 1975.
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Las primeras intervenciones que luego dardn iugar a la microso-
ciologfa o estudio de los pequefios grupos, fueron las de Elton Ma-
yo (1924) con sus ya célebres trabajos, en los talleres Hawthorme de
la Western Electric Company, cerca de Chicago, donde se “descu-
bre” que los trabajadores constituyen espontdneamente entre sf
grupos informales, con vida y organizacién propias y cuyo c6digo
implicito determinala actitud de los mismos hacia el trabajo. Es de-
cir que los individuos que componen un taller no son simplemen-
te individuos sino que conforman un grupo, dentro del cual han de-
sarrollado “redes informales”, es decir, vinculos entre ellos, como
asf también con los superiores y con los reglamentos de la empre-
sa. Su mejor rendimiento depende mds de la interrelacion afectiva
entre ellos que de las mejoras en sus condiciones de trabajo.?

Aparece por primera vez el planteo de una moral de grupo: to-
do el movimiento posterior de “Relaciones Humanas” tuvo su
punto de partida en esta investigacion que demostraba la relacién
positiva entre productividad y actitud del grupo respecto a la em-
presa.

Aqui entonces se encuentra una embrionaria idea de grupo aso-
ciada a un conjunto de personas en intercambio informal afectivo;
comienza a vislumbrarse 1a nocién de un plus que tendré el grupo
con respecto a la simple sumatoria de sus integrantes; dicho plus se
evidenciard por sus efectos: mayor rendimiento.

. Mis alld de las muiltiples objeciones ideoldgicas que este tipo de
intervencion psicosociolégica ha merecido, aquello que sus técni-
cos atribufan a un todavia misterioso funcionamiento grupal, hoy
podria pensarse incorporando conceptos como la nocién de trans-
ferencia institucional? aportado por el Andlisis Institucional. Sin
duda se generaban, entre 10s operarios que realizaron esta experien-
cia, “intercambios afectivos”; si bien éstos merecen ser analizados
en su especificidad, esimportante indicarla probabilidad de que es-
tos movimientos grupales estuvieran también marcados por la cir-
culacién de atravesamientos de transferencia institucional positiva,
que la intervencién del mismo psicosociélogo ponia en juego; que-

2 Anzieu, D. Op. cit.
3 Lourau, R. Op. cit.
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daban asi confundidos, en este caso, los sistemas de referencia gru-
pal'y los sistemas de referencia institucional.

Si bien es comprensible que estas diferenciaciones fueran invi-
sibles en los momentos fundacionales de este campo de interven-

~ cién merecen ser sefialados en tanto con suma frecuencia puede ob-

servarse —aun hoy— atribuir capacidades intrfnsecas a 1os grupos
que dejan en invisibilidad atravesamientos e inscripciones mucho
mds amplios que el grupo mismo.

Pero m4s alld de estas puntuaciones a ,ghmzez —y @o&Emm en
funcioén de desarrollos disciplinarios m4s actuales— lo cierto es
que el tipo de experiencias aquf sefialadas puso a los grupos por pri-
mera vez en el campo de mira de investigadores sociales, empresa-
rios y hombres de estado de los principales pafses centrales.

’ WWW. SrMCUrs0S.coM

B. La dingmica de grupos CURSO RESIDENGIAS. PSICOLOGIA

Kurt Lewin, psicol6gico de la Escuela de Berlin, emigrado en 1930
a Estados Unidos, aport6 principios de 1a Gestaltheorie al estudio
de la personalidad y posteriormente al estudio de los grupos. Esta
habfa demostrado que la percepcién y el hdbito no se apoyan en
elementos sino en “estructuras”. La Teorfa de 1a Gestalt puso en
evidencia, experimentalmente, refutando el asociacionismo, c6mo

suma de las partes”. Segun esta corriente la explicacién de los fe-
némenos perceptuales debfa intentarse a través de una unidad de
andlisis —el campo perceptual— de vn nivel distinto al de las uni-
dades propuestas hasta entcnces: las sensaciones. Lewin explicard
la accién individual a partir de la estructura que se establece entre
el sujeto y su ambiente en un momento determinado. Tal estructu-
ra es un campo dindmico, es decir un sistema de fuerzas en equili-
brio. Cuando el equilibrio se quiebra, se crea tension en el indivi-
duo, y su comportamiento tiene por finalidad su restablecimiento.

En 1938 utiliza el método experimental (por primera vez en las
investigaciones grupales) para trabajarla nocién de campo dindmi-
co, origindndose la muy conocida experiencia con grupos de nifios
através dela construccion experimental de tres climas sociales: au-
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toritario, democratico y laissez faire.* Habian partido de una hipo-
tesis: 1a frustracién ocasiona la agresién; pero al concluir la expe-
riencia pudo observarse que las reacciones agresivas variaban se-
giin los climas grupales, dependiendo esto del estilo de coordina-
cién. _ ,

Dado que esta experiencia se realiza a comienzos de la Segun-
da Guerra Mundial alcanza gran celebridad. Da fundamento cien-
tffico a la valoraci6n del ideal democrético al demostrar que enlos
grupos conducidos democrdticamente 1 tensién es menor, puesla
agresividad se descarga en ellos de manera gradual en lugar de acu-
mularse y producir apatfa o estallidos, como en]os otros dos gru-
ros. Concluye que el grupo democrético, al alcanzarmds fdcilmen-
te el equilibrio interno, es mds constructivo en sus actividades.

A partir de allf Lewin comienza a desarrollar sus hipétesis cen-
trales sobre los grupos: el grupo es un todo cuyas propiedades son
diferentes a la suma de las partes. EL grupo y su ambiente consti-
tuyen un campo social dindmico, cuyos principales elementos son
los subgrupos, los miembros, los canales de comunicacion, las ba-
rreras. Modificando un elemento se puede modificar la estructura.

FEl grupo es un campo de fuerzaen “equilibrio casi estacionario”.
Este equilibrio no es estético, sino dindmico, resultante de un jue-
go de fuerzas antagénicas: por un lado, 1as fuerzas que constituyen
las partes en un todo; por otro las fuerzas que tienden a desintegrar
al conjunto. :

Como puede observarse es una concepcion netamente “ges-
taltista”: el juego de fuerzas expuesto se piensa tan sélo en relacion
al todo; lejos de que las partes puedan explicar ese todo, da cuen-
ta de cada una de ellas en sus relaciones con todas las demds.’ En
consecuencia, uno de los problemas més importantes para Kurt Le-
win y sus colaboradores es la investigacion de la unidad del grupo
y su permanencia como totalidad dindmica (de allf los numerosos
estudios de esta escuela sobre la cohesién grupal, la relacién de los
iriembros entre s, 10s procesos de interaccién, etc.), como asf tam-

bién, las relaciones dindmicas entre los elementosy las configura-
ciones de conjunto. Ha nacido la Dindmica de Grupos.

4 Anzieu, D. Op. cit.
5 Viet, J. Los métodos estructuralistas en Ciencias Sociales, Amorrortu, Bue-

nos Aires, 1979.
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U.m modo tal que, para Kurt Lewin, el grupoes unarealidad irre-
ductible a los individuos que la componen, mas all4 de las simili-
tudes o ammﬁosamm de objetivos o temperamentos que pudieran pre-
sentar sus BBBU.B? Esunespecifico sistema de Eﬁmamwmzagﬂm .
tanto entre Em miembros del grupo como entre los elementos mom
campo (finalidad, normas, percepcién del mundo externo, divisién
Moo mmowww. status, @8&9.& )-Aqui se diferencia de aquellos mcm plan-
o mw ﬁowwsn constitutivo del grupo, en mera mmfmm%a entre sus in-

El ?:ngmnoao del grupo se explica por el sistema de inter-
ao@mzammem E.o?o de dicho grupo en determinado momento, sea
m.mﬁo ?saosmaaao interno (subgrupos, afinidades o roles) o momo-
rido ala mooam sobre la realidad exterior. En esto reside la fuerza
del grupo o, dicho mds exactamente, en esto reside el sistema de
fuerzas que lo impulsa, es decir, su dindmica.6

. hmmamomo:om descubiertas en laboratorio sobre grupos “artifi-
o.:mom pasan a ser estudiadas luego en agrupamientos de 1a vida co-
:&mﬁm talleres, escuelas, barrios, efc., en la conviccién de que el
pequefio grupo permite vencer las resistencias al cambio y provo-
ca la o<o~=o.as de las estructuras del campo social (f4brica, consu-
BEo&m. opinién publica, etcétera). A partir de ese Bosmnmo traba-
jardla 853@ del cambio social y la resistencia al cambio con la
célebre experiencia de modificacién de costumbres alimentarias de
1943 Trabaja sobre 1a resistencia de las amas de casa norteameri-
canas durante la Segunda Guerra a incluir achuras en la dieta ali-
mentaria; se hacia necesario modificar estos hébitos en virtud de la
Ewm de carne que el abastecimiento de las tropas ocasionaba.”

Uomocg‘a: que tomar una decisién en grupo compromete .Smm
w;m acci6n que una decision individual; que es més f4cil cambiar las
ﬁomm y las normas de un grupo pequefio que las de los individuos
E&.ma% (costumbres alimentarias, rendimiento en el trabajo, alco-
holismo, etc.) y que la conformidad con el £rupo es un &9.5@58
fundamental frente a la resistencia interna para el cambio. Se plan-

a . ’ . . . . ’ . . -
UEmE.Sm. enun B&.E definido, cierta distribucién de fuerzas determina el
oo:qﬁodﬁEoEo de un objeto que posee propiedades definidas.
Anzieu, D. Op. cit.
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tea la necesidad de reorientar la fuerza resistencial al servicio del
cambio. En tal sentido los dispositivos grupales que disefia se le
presentan eficaces para tal objetivo.

LaTeorfa del Campo elaborada por K. Lewin ofreci6é una gran
posibilidad de estudio de los grupos y dio lugar a vastisimas apli-
caciones en sus discipulos;® hizo posible la consolidacion de las
“técnicas de laboratorio social” y la “Investigacién-Accién”, ins-
trumentos que han excedido en su implementacion su lugar onmﬁ-
nario para aplicarse en muy variados campos de las ciencias socia-
les. Los aportes de 1a Teorfa del Campo han tenido gran influencia
en 4mbitos muy disimiles; puede observarse incluso, laimpronta de

- algunos de sus postulados —aunque con importantes reformula-
~ciones— en autores argentinos como Pichon Riviére’ y Bleger.!
" También fueron tomados, en sus inicios, por los psicoanalistas de
la escuela kleiniana que abrieron dispositives grupales en el drea
psicoterapéutica.

P. Sbandi'! plantea que la concepcién lewiniana del grupo co-
mo un todo significa ¢! abandono de la posicién que coloca al in-
dividuo en primer pla::o. Sefiala, sin embargo, que si bien Lewin
acentia la interdependencia de los miembros, mantiene invisibles
los presupuestos sobre los que se funda tal interdependencia; con-
sidera, asimismo, que serdn los aportes psicoanaliticos respecto a
los procesos identificatorios, 1as relaciones emocionales y los pro-
cesos inconscientes los que hardn posible ahondaren‘esta cucstion.

C. Criterios epistémicos de Kurt Lewin

Interesa resaltar de este autor algunas posiciones epistemolGgicas
desde donde @Qﬁm@m lo grupal. Si bien es sabido que Kurt lewin to-
mé diversas nociones de la Fisica, es importante sefialar que no im-

8 Véase Cartwight, D. y Zander, A. Dindmica de grupos. Investigaciény teo-
rfa, Trillas México, 1980.

% Pichon Rivigre, E. El proceso grupal, Nueva Visi6n, Buenos Aires, 1975.

10 Bleger, J. Temas de Psicologia, Nueva Visién, Buenos Aires, 1971.

11 Sbandi, P. Psicologia de Grupo, Herder, Barcelona, 1976.

66

porto de esta disciplina tanto sus leyes como sus principios meto-
dolégicos; puso énfasis en la construccién te6rica de conceptos que
no derivan de la experiencia. En Dindmica de la personalidad opo-
ne al concepto de ley aristotélico el concepto de ley galileano. Pa-
ra el primero son legales e inteligibles las cosas que ocurren sin ex-
cepcién, también pueden incluirse las que ocurren con frecuencia;
para esta concepcion los hechos individuales, que ocurren una so-
la vez, son mero azar y quedan por fuera de lalegalidad.'? En cam-
bio, para Galileo, que el hecho descripto por la ley ocurra raramen-
te o con frecuencia no compromete la presencia de la ley; el caso
puede suceder una sola vez o varias, lo que interesa es que todo
acontecimiento es legal.

Laley, para Lewin, es ley estructural ya que establece una 8:7
cién funcional entre los aspectos de una situacién; asimismo el
acontecimiento depende delatotalidad de a situacién. Enel campo
formado porlaunidad funcional de persona y ambiente, la situacién
es Unica, cambiante y caracterizada por la totalidad de las interre-
laciones que se dan en un momento.determinado. Por ello, para la
Psicologia, segin Lewin, no tiene sentido establecer leyes de
acuerdo al criterio aristotélico, en tanto éste toma en cuenta los fac-
tores comunes a todas las situaciones o las que aparecen con més
frecuencia. Se debe proceder de acuerdo al criterio de 1a fisica ga-
lileana, que obligaba a tener en cuenta, ante todo, 1a totalidad de la
situacién. '

Lo que es ahora importante para la investigacion de la dindmica, no
es abstraer un hecho de su sitvacién, sino descubrir aquellas situa-
ciones en las que los factores determinativos de la estructura dind-
mica total se manifiestan con m4s claridad y pureza. En vez de una
referencia al promedio abstracto de tantos casos histéricamente da-
dos como seaposible, se dala que corresponde al contenido concre-
to de una situacién m%oo&omx 3

Muchas veces, en Psicologfa Social, 1a Teorfa del Campo de Le-
win fue interpretada en un sentido “globalista” o totalista, esto es,

121 ewin, K. Dindmica de la personalidad, Morata, Madrid, 1969.
13 Lewin, K. Op. cit.
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como si su aporte alas ciencias humanas hubiera consistido en sos-
tener la imposiblidad de dividir por andlisis el campo y fuego re-
construirlo desde las partes asf obtenidas. Ya se ha dicho que apor-
t6 1a premisa de la Gestaltheorie “el todo es mds que lasuma de las
partes” para sus andlisis sobre los grupos, pero la intencién de Le-
win iba mucho m4s lejos, enel sentido de especificar la nocién ‘“es-
tructural” mediante un tratamiento matematico. Asf, por ejemplo,
Alex Bavelas 1levé a cabo esta precisi6n trasponiendo la “topolo-
gfa” de Lewin —quiz4 lo esencial de su teorfa del campo— a una
representacién gréfica carente de ambigiiedades. .

A pesar de sus insuficiencias, la concepcion estructural de Lewin
sigui6 firmemente la tendencia metodolégica apenas esbozada por
los psic6logos de la Gestalt, que llevaba desde 1a simple descrip-
cién de las totalidades irreductibles, al andlisis explicatiyo. Sus
aportes constituyen un intento de explicarlas interaccciones obser-
vables por un sistema de leyes, que se intenta reconstruir por mo-
delos mateméticos. Sin bien heredo de los psicélogos de la Gestalt
la nocién de forma como un todo organizado, no cay6 como ellos
en el reduccionismo fisicalista del equilibrio estdtico; sin embargo,
mantuvo en comin con esta escuela el olvido de la perspectiva his-
térica. En virtud de que el campo s6lo da cuenta de la conducta en

'un momento dado, se inscribe en una psicologia de los estados mo-
mentdneos.'*

De tal manera, el dinamismo del campo estructural fue pensado
por Lewin en términos estrictamente espaciales, dejando delado la
dimensién temporal y con ella la perspectiva histérica.

Resumiendo, 1a linea que va de Elton Mayo a Kurt Lewin revis-
te importancia para el presente andlisis por cuanto permite demar-
car momentos clave para un intento de reconstruccion genealdgi-
ca de las teorizaciones sobre los grupos humanos. Es a partir de
ellos y sus continuadores que se desarrolla una nueva disciplina, la
Microsociologfa. Mis alld de sus derivaciones posteriores, estdn
allf, en germen, muchas de las ideas que —aun hoy—es necesario
elucidar.

1 Castorina, J. A. Explicaciény modelos en psicologia, Nueva Visién, Buenos
Aires, 1973.
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Por otra parte, fueron un jalén fundacional en el Dispositivo de
los grupos, a partir del cual se instituyeron formas grupales de
a.g&&m en distintas dreas de la realidad social . Los nuevos téc-
nicos @o. allf surgidos comienzan a inscribir su préctica social en tal
dispositivo histérico. En el plano tedrico aparecieron los primeros
esbozos de bisqueda 'y jerarquizacion de legalidades grupales.

Hasta aquf, entonces, para K. Lewin un grupo es un conjunto de
moaogm.aczamm por razones experimentales o de su vida diaria
para realizar algo en comuin y que establecen relaciones entre mm..
conformardn de esa manera una totalidad que produce Bmv\oam,
mﬁQOm que los mismos individuos aislados. Es decir que el grupo
es irreductible a los individuos que 1o componen, en tanto éstos es-
SEONQS un sistema de interdependencia; en esto radicar4 la fuer-
za 0 dindmica de un grupo.

WWW.SFMCUrs0s.com
o CURSO RESIDENCIAS PSICOLOGIA

D. Primer momento epistémico:
el todo es mds que la suma de las partes

hmwamcam porel grupo, en tanto “todo més que la suma de las par-
tes” se ha constituido en un interrogante cldsico en la historia de la
:mamam mmwoowom_\m de los Grupos. A partir de 1a aplicacién que K
ﬁoéE. z.meNm de esta premisa de la Gestaltheorie alos grupos sm
w%w Q%Hmwzm am.mmcm% con respecto al tema. Fuertes a priori o,o?
fuales han orientado las t ici ¢ totalist
c %E&wmgm.: as tomas de posicion de totalistas y ele-
Este aporte de la Gestalt a las primeras conceptualizaciones so-
bre los grupos resalta la idea de totalidad, afirmando un jalén im-
portante a favor de la bisqueda de la especificidad disciplinaria;
crea las bases para que pudieran particularizarse estos noE.E:.Omu
hasta el momento diluidos entre Individuos y Sociedades. De mm&
Eﬂ:m, a partir de estos principios de demarcacién se crean las con-
&Eonom para la produccién de dispositivos técnicos y la organiza-
cién de los primeros discursos sobre la grupalidad.

15 Véase capitulo II.
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Sin embargo, la relacién todo-partes es un problema cuya res-
puesta es siempre compleja; porque aun aceptando que el todo fue-
ra, en los grupos, mas que la suma de las partes, ;c6mo categorizar
tal plus?, ;qué relacién se asigna al todo con respecto a las partes?

El tratamiento de 1a relacién todo-partes ha tenido diferentes for-
_ mas de abordaje. Planteos estructuralistas posteriores ala Gestalt,
indicaron que el problema no pasarfa por comprobar que el todo
fueramds que la suma de las partes, o igual, sino si—en ese todo—
las partes organizan relaciones, y qué tipo de relaciones conforman
(ya sea entre ellas o entre las partesy el todo). Establecidas las re-
laciones de las partes entre sf, y con el todo, no serfa una refutacion
al planteo que hubiera situaciones aditivas entre partes'® o momen-
tos de particularizacién de partes. Al mismo tiempo, para un inte-
rés estructuralista, 1a relacién todo-partes se inscribié posterior-
mente en la necesidad de delimitar una estructura subyacente, de la
cual todo movimiento grupal es efecto.!” De tal forma para tal pers-
pectiva el problema de la redefinicién de 1a relacién todo-partes
queda cruzado por la relacién acontecimiento-estructura: ésta pa-
rece operar como un verdadero a priori conceptual, en virtud del
cual se “resuelve” 1a tensién a favor del polo estructura, se subsume
el polo acontecimiento y éste pasa a circular como mero efecto de
estructura.

En ese sentido, se hace necesario diferenciar la importancia que
ha tenido la puntualizacién del grupo como un todo de-algunas de
sus consecuencias tedrico-técnicas; muchas veces, al pensar la re-
lacién partes-todo desde criterios homogeneizantes, se subordinan
las particularidades, diferencias, singularidades a una totalidad ho-
mogénea, global y masificadora. Un todo pensado como un gran
Unico y no como las diversidades de lo Miiltiple.*®

As{ como los pensadores post-estructuralistas intentan, en 1os
tltimos afiog, pensar otras formas de articulacién entre aconteci-
mientos y estructura, de manera tal que el primero no-sea meramen-
te un efecto de la segunda, también se inclinan a considerar otras

16 Castorina, J.A. Op. cit. )

7 Bohoslavsky, "Grupos: propuestas para una teorfa”, Rev. Argentina de Psi-
cologta, n° 22, Buenos Aires, diciembre 1977.

18 YVéase “El todo no lo es todo” (capitulo IV).
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formas de relacion todo-partes. En ese sentido resultan de interés
para la reflexion del tema los aportes de Deleuze y Guattari.'? Es-
tos autores sefialan que esta cuestién ha sido tradicionalmente mal
planteada tanto por el vitalismo como por el mecanicismo clésicos,
en tanto el todo es considerado como totalidad derivada de partes,
0 como totalizacién dialéctica. Es asf que dir4n:

- Yano creemos en esos falsos fragmentos que, como los pedazos de
una estatua antigua, esperan ser completados y vueltos a pegar pa-
ra componer una unidad que ademés es la unidad de origen. Ya no
creemos en una totalidad original ni en una totalidad de destino. Ya
no creemos en la grisalla de una insulsa dialéctica evolutiva que pre-
tende pacificar los pedazos limando sus bordes. No creemos en to-
talidades més que “allado”. Y si encontramos una totalidad tal, al 1a-
do de partes, esta totalidad es un todo “de” aquellas partes, pero que
no las .S.EENP esunaunidad “de” todas aquellas partes, pero que no
las unifica, y que se afiade a ellas como una nueva parte compues-
ta aparte.

Es interesante la reformulacién planteada por estos autores en
tanto acentian el cardcter que posee lo miiltiple: irreductible a la
unidad. De tal manera piensan el todo como producido, como una
parte al lado de las partes que ni las unifica ni las totaliza sino que
se aplica a ellas organizando relaciones transversales entre elemen-
tos que mantienen toda su diferencia en sus propias dimensiones.

La relacion todo-partes no reviste una importancia meramente
especulativa sino que es decisiva tanto en la forma de teorizar 1o
grupal como en las formas de intervenciones interpretantes de los
coordinadores. _
. Ensintesis, eLreconocimiento de untodo: el grupo, ha tenido una
importancia histérica en la demarcacién de los saberes y quehace-
res de la grupalidad. Posiblemente ha sido la forma intuitiva, em-
brionaria, de demarcaci6n de un campo propio para los fenémenos
grupales, no reductible a los fen6menos individuales. En ese sen-
tido, también puede pensarse que el campo seméntico en una de sus
figuraciones: circulo, debe operar significancia en el término todo.

1% Deleuze, G. y Guattari, F. El anti-Edipo, Barral, Barcelona, 1972,
2% Se retoma esta cuestién en los capitulos IV y V.
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El grupo imaginado como un todo E% @:M\ E mcﬁm_mowmmm%mwmwﬂ
i j to epistémico enlainstitu
consituye un primer momen : nalizacon
ract Tal vez no fuera exagera
de saberes y practicas grupales. : . .
i -emisa ha configurado un imagin 1
en ese sentido, que esta premisa ha ¢ . naglnaniofuy
; isciplinario, es decir, ha operado —
dador de este campo disciplinario, es decl —comocl-
ist ] osicién, no necesariame

ria Benoist— 2! un espacio de prop lam
mostrable, que ha orientado la bisqueda de la especificidad del

campo. De alli la importancia de su puntualizacién para una genea-
logfa de lo grupal.

‘WWW.Srmcursos.com
CURSO RESIDENGIAS PSICOLOGIA
E. Anilisis de la demanda

;Cual es la situacion @o:moo-ooozaawow que v\wﬁBSameMmmmo%%mMM
1 j o en que Elton Mayo re
norteamericana en el moment o vl 19 908
i A ric Company??* Ya enunaetapal
venciénenla Western Electri . nuna g g e
arios comienzan a comprendaer la
empresa los empresarios npr lanecie
i 'odos sus aspectos: maqui ,
regular la producccion en to fos: maquinani, mene oo
istribuci ca de la organizacion clie r
obra, distribucién.Esla épo : ifica de
. écni esaliente en ese momen
bajo (Taylor). El técnico sobr . 10do aso0
dad i 1 i iero-organizador con su gran ap
dad industrial es el ingeniero : , i 2pons 152
ico: I ) a. este sistema fue suprim !
noldgico: el trabajo en cadena; este | v
ioviviente, pero losinconvenientes €1 :
vez m4s el trabajo viviente, p ] ient suftotenias
) i subsanar mediante una
ue el taylorismo crey6 poder . na racion -
m.az omaw vez més avanzada, aparecian ahora como disfunciones
ligadas al factor humano. . . . ]
mUozan se crefa que el organigrama solucionaba todos _oﬁmowwm,
blemas, nacerd el interés porel %Qcméiﬁww an los amwawwwmm os
i C rabajo: las relaciones .
disolubles del proceso del t . materiales °o
indivi jet la produccién y las relacio
individuo con los objetos de 2 ! : .
les de los trabajadores entre s, se habia descuidado el segundo

21 Benoist, J.M. Op. cit. Segiin este autor _0m imaginarios hmmaﬂwm%m Mwwm%\”m“
poder de poner desde una disciplina en formacion boﬁomwwwmmgwm el consense
de la épocaresultan poco aceptables. Son cuerpos de @Jﬁ s s cue dopati,
que se caraclerizan porun altonivel derecurrenciay por 1asp s

22 B] andlisis de esta demanda pone de manifiesto &\gﬁoma
pacios cientifico, ético y politico sefialados en el capitulo IL.
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Se comenzaba a ver que detrés del efecto humano —la “hotga-~
zanerfa” del obrero, segin Taylor— habia una respuesta que el
operario dirigfa a un sistema de relaciones impersonales fustrantes;
esta intuicién pasa a considerarse una de las claves para entender el
mal rendimiento.

Surge asf el encargo a Elton Mayo; demanda social que pone en
evidencia un vacio: la carencia técnico-social frente a los proble-
mas que, en este caso, las nuevas formas de produccion generan.?*
Los nuevos problemas ya no pueden ser resueltos mediante las téc-
nicas de racionalizacion; exigen la intervencién de nuevos especia-
listas, de tal modo que al ingeniero-organizador suceden los técni-
Cos en grupos, los expertos en relaciones humanas, quienes se ade-
lantaron a ““claborarlas frustraciones” quelacrisis de los afios trein-
ta agravaria para las mayorfas de la sociedad norteamericana,

Conrespecto a K. Lewin, también desarrollard sus trabajos enun
candente-momento politico. Como ya se dijo, sus investigaciones
dieron fundamento cientifico a los ideales democrdticos; pero jqué
idea de democracia estd allf en juego? la democracia entendida co-
mo libre discusién; la discusion democratica como resorte de los
pequefios grupos para aliviar tensiones.

Por otra parte, los técnicos capaces de incidir sobre los cambios
de hdbitos, orientacién del consumo, es decir, os técnicos de grupo,
se volverdn cada vez m4s imprescindibles?* en una “cultura” indus-
trial que implementar4 la sociedad de consumo como alternativa
para salir de una de sus crisis econémicas m4s severas.

Desde E. Mayo y K. Lewin se organiza una disciplina: la Dind-
mica de Grupos; desde su inicio acoplard campo de andlisis y
campo de intervencion; las primeras investigaciones sobre grupos
Surgen en respuesta a una demanda econémico-politica, dando lu-
gar al “Dispositivo Grupal”. He allf una de las caracteristicas del
dispositivo foucaultiano: “formacién que en un momento histéri-

2 Lourau, R. Op.cit. Se distingue encargo y demanda en el mismo sentido que
este autor. Para un andlisis detallado de estos términos, véase Woronowski, M. Pi-
chon Riviére y la critica de la vida cotididana, Dto. Publicaciones, Facultad de Psi-
cologia, UBA, 1988.

24 Sobre ¢l cardcterno natural de las necesidades sociales, véase Castoriadis, C.
Op. cit.
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co determinado, ha tenido como funcién principal responder a una
urgencia;, el dispositivo tiene pues una funcién estratégica domi-
nante”.

(Cual urgencia? Sin duda, mantener y mejorar el nivel de pro-
duccion de la gran empresa, estimulando las relaciones informales
entre los operarios; la futura disciplina de las Relaciones Humanas
ha construido aquf uno de sus pilares fundacionales. Pero también
reforzar los ideales democrdticos, operar sobre el consumo, €ic.;
1a Dindmica de Grupos se expandird rapidamente por diversos
campos: empresarial, educacional, de mercado, etcétera. Por tanto,
urgencia situada histéricamente, en funcién de imperativos econo-
micos y politicos del sistema del que forma parte.

El momento y el lugar en que surgi6 la Dindmica de Grupos no
fueron accidentales. La sociedad norteamericana de los afios *30
proporciond el tipo de condiciones necesarias para que surgiera es-
te movimiento. Entre ellas merece destacarse 1a apuesta que los sec-
tores hegeménicos de dicha sociedad habfan realizado en fayor de
la ciencia, 1a tecnologfa y 1a solucién racional de sus problemas co-
mo pilares de su progreso. La conviccién de que una democracia
puede mejorar tanto la naturaleza humana como la sociedad a partir
de 1a educacion, l1a religion, la legislacion y el trabajo duro. Desde
esa perspectiva comienza a desarrollarse la inversion econémicaen
la investigacién y ésta a considerarse como un motor fundamental
de resolucién de los problemas de la sociedad; es decir que se va
consolidando la creencia de que el sistemético descubrimiento de
los hechos facilitarfa 1a solucién de “problemas sociales”. Asi
cuando luego de 1a Segunda Guerra Mundial comenz6 1a rdpida ex-
pansi6n norteamericana ya estaban preparados para dar apoyo fi-
nanciero a dicha investigacion; ésta provino no sélo de institucio-
nes y fundaciones académicas, sino también de empresas y organi-
zaciones interesadas por “mejorar las relaciones humanas” y porel
propio gobierno federal.2¢ Junto a estos factores, cabe sefialar que
parte del mundo académico norteamericano de l1a época habia ini-
ciado su “rebelién empirica enlas ciencias sociales”” que opondria

25 Foucault, M. El discurso del poder, Folios, México, 1983.

26 Cartwright, D. y Zander, A. Dindmica de grupos. Investigacion y teoria, Tri-
1las, México, 1980.

27 Cartwright, D. y Zander, A. Op. cit.
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a la especulacion sobre la naturaleza de los fenémenos humanos la
necesidad de investigar experimentalmente los fenémenos sociales
cobrando rdpido e importante desarrollo una psicologfa social de
metodologfa experimental.

Interesa en este punto contrastar la demanda social en 1a que se
inscribi6 la microsociologfa empresarial norteamericana con las
condiciones de producci6n que hicieron posible la invencién ¥ pos-
terior despliegue de los grupos operativos a partir de Pichon Rivie-
re en la Argentina.

Desde su mitica intervencién en el Hospicio de las Mercedes??
y la Experiencia Rosario® que dieron los primeros disefios de tra-
bajo, pueden puntualizarse algunas diferencias. Tal vez la m4s sig-
nificativa sea que no surgen desde un requerimiento de ios centros
de poder institucional, ni los orienta la intenci6n de consolidar he-
gemonias instituidas. Muy por el contrario, sus localizaciones ini-
ciales, como muchos de sus desarrollos posteriores, se implantaron
en los mérgenes de las instituciones o en los intersticios de las
hegemonias; en muchos casos fueron animados por marcadas uto-
pias contrainstitucionales.

Silas latencias de una demanda social ponen en evidencia un va-

¢fo ;aque urgencia del socius 1os grupos operativos fueron respues-

ta? Esta demanda por los grupos en la Argentina (décadas del 60
y 70) se produce en un cuerpo social agitado, momento de auge de
las Juchas populares. Gran parte de la intelectualidad de los 60 se
caracteriz6 por estar imbuida de fuertes utopias sociales. Muchos
de los profesonales del campo “psi” que implementaron estas préc-
ticas fueron criticos de los autoritarismos institucionales: jerar-
quias médico-hospitalarias, autoritarismo psiquidtrico-manicomial,
pirdmide A.P.A,, verticalidad en los espacios educativos, etcétera.

Junto con otras formas de abordajes grupales, como por ejemplo
el psicodrama psicoanalitico, los grupos operativos fueron instru-
mentos claves para el trabajo en los espacios publicos. En tal sen-
tido, constiuyeron un fuerte anclaje emblemdético para aquellos j6-

MM Zito Lema, J. “Conversaciones con Enrique Pichon Riviére.
Pichon Rivitre. E. El proceso grupal del psicoandlisis ala psicologia social
1, Nueva Visién, Buenos Aires, 1977,
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venes profesionales de la salud que luego se denominaron trabaja--
dores de la salud mental.

Més all4 del derrotero posterior de los grupos operativos —su
propia institucionalizacion— interesa subrayar que desde sus con-
signas de “aprender a pensar”, “romper estereotipos”, “elaborarlas
ansiedades frente al cambio” crearon condiciones para que pala-
bras y cuerpos sofocados en las jerarquias instituidas pudieran po-
nerse en movimiento, afectarse en otras formas sociales, abrir
nuevos sentidos para las practicas colectivas.

En realidad, en el surgimiento de toda disciplina hay una urgen-
ciahistérica que lahace posible y “necesidades” sociales que orien-
tan su desarrollo; es decir, que no hay excesivo azar en el “socius”.
Al mismo tiempo, el entramado social en que muchas disciplinas y
profesiones inscriben sus practicas, suele constituirse en un impen-
sable significativamente resistente.*

Por otra parte se hace necesario superar cierto maniqueismo de-
rivado muchas veces de las posturas epistemoldgicas althuserianas
que postularon rupturas un tanto ilusorias entre momentos precien-
tificos o ideolégicos y momentos cientificos, a partir de 1a consti-
tucién del objeto formal abstracto de una disciplina, subestimando
la necesidad de la articulacién entre ciencia y préctica social, en-
tre la productividad de los saberes y la eficacia de los poderes. Asi
puntiia Foucault la articulacién saber-poder, en tanto todo campo
disciplinario mantiene con respecto al poder efectos de eficacia y
con respecto al saber efectos de productividad.

Por lo tanto el andlisis de un campo disciplinario —en este ca-
solos discursos y técnicas grupales— deberd pensarse en tanto corn-
juntos de conocimiento que produce dicho campo, elucidando c6-
mo se articulan— en cada caso— estas producciones de conoci-
miento con los juegos de poder e interrogdndose en qué estrategias
de saber-poder desarrollardn sus prdcticas sociales los técnicos

30Tg] vez el psicoanélisis sea un ejemplo paradigmdtico de estos impensables;
son sumamente sugerentes los andlisis de la inscripcién social de sus pricticas en
las estrategias biopoliticas: Foucault, M. Historia de la sexualidad, Tomo I, Siglo
XX1, México, 1978; Donzelot, La policia de las familias, PreTexios, Valencia,
1979; Castel, R. E! psicoanalismo, Siglo xx1, México, 1980.
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de .&N.N campo disciplinario. La conjuncién de lo antedicho, crea
ﬂ.uoj&owomom para poder delimitar qué zonas cobrardn visibilidad e
SSEEN.N%& para tal campo disciplinario y cudles se mantendrdn
necesariamente invisibles y no enunciables. 3*

En este sentido es importante subrayar que la misma relacién
que aomnm lo visible de un campo terico y su practica, define lo in-
ﬁm@o.“ dicho campo demarca lo visible como 1o excluido de su
<.5&Eama, es decir que contiene lo visible como su propia denega--
ma? de tal forma que los futuros nuevos objetos; son hoy los ob-
jetos prohibidos de la teorfa; ésta atraviesa sus no objetos sin verlos
para no mirarlos.3? .

En un sentido genealdgico serfa titil pensar cu4l ha sido la obli-
gatoriedad de ver —en los primeros dispositivos grupales— al
grupo centrado en el grupo, como un todo autorregulado y auténo-
mo, plegado sobre sf mismo, el “grupo-isla”, como ha sido deno-
minado en un trabajo anterior.?

.FOm 9%0.%28 grupales que se produjeron desde Mayo-Le-
win, necesariamente, dadala demanda social ala que respondieron
a.agﬂoa mantener en la invisibilidad los atravesamientos EmaE.,
ﬁonﬁamu politicos e ideoldgicos en los que, sin embargo, quedaron
Inscriptos tanto sus discursos de la grupalidad como sus interven-
ciones técnicas.

No a.aco subestimarse, sin embargo, que tales dispositivos hicie-
ron posible 1a visibilidad de importantes mecanismos de funciona-
miento de los grupos: liderazgos, roles, dificultades en la toma de
decisiones, cambio, resistencia al cambio, juegos tensionales den-
tro a& grupo, etcéiera. A partir de estas visibilidades posibles, se or-
ganizaron sus enunciables. Junto a estos visibles dejaron como sus
invisibles .z@oommmOm los procesos inconscientes que atraviesan ta-
les mecanismos como asf también la inscripcion institucional y sus
eficacias en el seno mismo de tales mecanismos grupales.

Esto no significa critica a supuestos errores, sino puntuacién de
las nuevas y necesarias visibilidades en el intento de comprensi6n

ww Foucault, M. L’ archéologie du savoir, Gallimard, Paris, 1969.
o Wcﬁoﬁ % o_HMm. LQué es el estructuralismo?, Ed. Losada.
erndndez, A.; Del Cueto A. “El dispositivo 1” i
queda, Buenos Aires, 1985. b gropal’ enlo Grupal2, Bls-
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“de ,Hmm producciones de posteriores enunciados de 1a grupalidad. Ya

que si —como se ha subrayado— lo invisible es aquello excluido
de la visibilidad, lo prohibido de ser visto, también es importante
puntuar que, cuando un campo teérico se rearticula, transforma en
nuevas territorialidades, aquellas zonas que, en la demarcaci6n an-
terior, ni siquiera habfan sido advertidas. De allf 1a importancia pa-
ra una genealogia de lo grupal, de puntualizar las zonas de visibi-
lidad'y enunciabilidad que una corriente abre, y cusles quedan por
fuera de su Gptica, a la espera de futuros investigadores.

Esta forma de andlisis més que buscar acuerdos o desacuerdos
con los autores que se abordan, se propone una actitud de indaga-
¢ién critica para realizar algunas notas en el trazado de una genea-
logia del campo disciplinario, una mirada histérica que més que or-
ganizar una cronologfa pueda dar cuenta de las condiciones de
constitucion de sus saberes y dominios de objeto; que pueda pen-
sarno meramente el “desarrollo” conceptual de sus ideas, sino aés-
tas y las 4reas problematicas que el campo del saber inaugura co-
mo la compleja articulacion de: la urgencia histérica que la hace
posible, las necesidades sociales que la despliegan, los a priori
conceptuales desde donde ordena sus conocimientos y los dispo-
sitivos tecnologicos que inventa. .

F. El nacimiento de lo grupal

Antes de avanzar se hace necesario aclarar el sentido en que se uti-

- lizan los t€rminos Dispositivo de los Grupos y dispositivos grupa-

les.** El primero se refiere a la aparicieon histérica —a partir de
1930, 1940 aproximadamente— de ciertos criterios en virtud de los
cuales comenz6 a pensarse en artificios grupales para “resolver”
algunos confliCtos que se generaban en las relaciones sociales. Ad-
quieren visibilidad conflictos humanos en la produccién econémi-

34 En trabajos anteriores, el uso de ambas expresiones se encuentra menos dis-
criminado; para sumejor precisién han sido de gran utilidad las puntuaciones ycri-
ticas del Lic. Roberto Montenegro, docente de la catedra de Teorfa y Tecnica de
grupos. Facultad de Psicologia.UBA.
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ca, en la salud, en la educacion, en la familia y las instancias orga-
nizativas de la sociedad pasan a considerar estas cuestiones como
parte de los problemas que deben resolver.

Las tecnologfas previamente existentes son consideradas inefi-
caces; los conflictos puestos de manifiesto exigen otras formas de

..intervencién y especialistas adecuados a tales fines.
Desde diferentes puntos de iniciacién se inventa una nueva tec-
* snologfa: el Dispositivo de los Grupos; aparece un nuevo técnico: el
; coordinador de grupos; se gestiona unanueva conviccién: los abor-
-~ dajes grupales pueden operar como espacios tdcticos* con los que
se intentar4 dar respuesta a miiltiples problemas que el avance de
la modernidad despliega. :

El Dispositivo de los Grupos cuenta con varias localizaciories
fundacionales, que crean las condiciones para la institucionaliza-
cién de tecnologfas grupales en los més variados campos de apli-
cacion. Su rdpido desarrollo evidencia que ha sido respuesta a una
“argencia histérica” que 1a hizo posible y a necesidades del socius
que la desplegaron. A su vez en el mismo proceso que se instituye-
ron este tipo de intervenciones se delimitaron sus recortes discipli-
narios, se consolidaron sus discursos y se establecieron sus impen-
sables.36

En cambio, cuando se utiliza 1a expresion dispositivos grupales
se hace referencia a las diversas modalidades de trabajo con grupos
que cobraron cierta presencia propia en funcién de las caracterfs-
ticas tedrico-técnicas elegidas, como también de los campos de
aplicacion donde se han difundido. Asf, por ejemplo, puede hablar-
se de dispositivos grupales psicoanaliticos, psicodraméticos, de
grupo operativo, gestélticos, etcétera. Cada uno de ellos crea con-
diciones para la produccién de determinados efectos de grupo —y
no otros—; son en tal sentido virtualidades especificas, artificios
locales de los que se espera determinados efectos.

35 Ferndndez, A., Del Cueto, A. “El dispositivo grupal”, en Lo Grupal 2, Bvis-
queda, Buenos Aires, 1985. También puede observarse en Lo Grupal 4, Biisque-
da, Buenos Aires, 1987, que O. Saidén en “Modernidad Inconsciente y Grupos”
utiliza este término en sentido similar,

36 Como podré observarse se intenta dar aquf al término Dispositivo de los Gru-
pos un sentido foucaultiano. Foucault, M. Historia de la sexualidad, cir.
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Los dispositivos grupales forman parte del Dispositivo de los
Grupos, en la medida en que histéricamente, a partir de las prime-
ras experiencias de K. Lewin y E. Mayo por un lado, las experien-
cias de Moreno y el disefio de 1a clinica psicoanalitica de instancias
por otro, se inaugura una modalidad que abre espacios de un nime-
ro numerable de personas para la producci6n de efectos especificos
en diversas formas de intervenciones institucionales.

Quiere acentuarse de esta manera el cardcter virtual de los efec-
tos de grupo, diferenciando estas elucidaciones de aquellas anima-
das por un interés éntico: precisar qué es un grupo. Por el contra-
1i0, se sostiene —en un sentido genealégico— que aquello que las
diferentes orientaciones en el campo de 1o grupal han abierto como
visibilidad con respecto a qué son los grupos muchas veces han si-
do capturadas por los efectos del dispositivo montado; sin embar-
g0, han generado lailusién de haber hallado caracteristicas esencia-
ies de los grupos..

Se trata de problematizar tal esencializacién por cuanto Se
afirma que las 4reas de visibilidad abiertas y sus enunciados son
producto de la compleja articulacién de 1a demanda social a laque
responde, de su posicionamiento enla tensién delo singulary loco-
lectivo, de los dispositivos grupales montados y de sus impensables
institucionales.

Los.grupos no son lo grupal. Ya Bion®” habfa intuido algo de es-
to cuando sefialaba que los requisitos tales como que un conjunto
de personas se retina en un mismo lugar y al mismo tiempo son S6-
lo necesarios para hacer posible el estudio de los grupos, asi como
para que sea posible demostrar una relacion de transferencia, es ne-
cesario que el analista y el analizante se reinan. Decia este autor:

s6lo si los individuos se acercan suficieniemente unos a otros es
posible dar una interpretacion sin necesidad de gritar; de la misma
manera es necesario.que todos los miembros de un grupo puedan
comprobar los elementos en los que se fundamentan las interpreta-
ciones. Por estas razones el niimero y el grado de dispersion del gru-
po deben ser limitados. El hecho de que el grupo se constituya en un

37 Bion, W., Experiencias en grupos, Paidés, Buenos Aires, 1963.
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lugar determinado y en un momento determinado, es imporiante pot
las razones mecdnicas sefialadas, pero no tiene mayor significado
para la produccién de fenémenos de grupo; la idea de que ello sea
m_mEDomEo surge de la impresidn que establece que una cosa co-
mienza en el momento en que su existencia se hace palpablel...] la
existencia de la conducta de grupo se hace evidentemente mas facil
de demostrar, y aun de observar, si el grupo se constituye como tal.®®

. Estaintuicién de Bion subraya que, si bienlos seres humanos son
HB@wzmmEom por fuera de grupos, los grupos se vuelven visibles a
partir del montaje de dispositivos técnicos tales que permitan de-
mostrar y observar las conductas de grupo.

mn presentan hasta aqui dos niveles de existencia de los grupos:
&. primero factico, en tanto hechos sociales; el segundo del campo
disciplinario, por cuanto al montarse los sucesivos dispositivos
grupales del Dispositivo de los Grupos, 1os grupos paulatinamen-
te se vuelven visibles, observables, comprobables, explicables, ex-
perimentables, teorizables, es decir, enunciables. En este sentido la
SRS%Q&Q%S al instituir dispositivos grupales localizé uno de
los nacimientos a lo grupal. Antes de ella, los grupos estaban ahi,
en una inmediatez tal, que no se veian. “

WWW.SImMCUrsos.com
CURSO RESIDENCIAS PSICOLOGIA

38 Bion, W. Op. cit. El subrayado es mio.
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condiciones de posibilidad, es decir neutralidad y mw_mnzmzewmww“
to importantisimo para una genealogfa am wonmzmwmwcw&wb. MM ar NM
traron dentro
sus lecturas de lo grupal se encon : feoria de '@
[on- 1 ostenfan una nocion de todoenel g
representacion-expresion y soste n Lque
n las condiciones para r
se subsumen las partes, se Organizaro condicic :
vestir en otro lugar de hegemonia ala ooo&Ew&mP Mmamo mamm M Mmm
J ien si bien devuelve sisimaticam
ordinador-ordculo, quien si bien S
liderazgos al grupo, s6lo €l sabe-comprende a través de wmm nmwmn
festaciones visibles el sentido oculto del acontecer mwc@mo. S ccir
que si bien devuelve los liderazgos de oﬁzaﬁw\.o deaccion, mn=§-
tituye en otra forma de liderazgo: él.sabe qué dice un grupo ¢
do sus integrantes hablan.
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Capitulo V

EL SEGUNDO MOMENTO EPISTEMICO

WWW.srmcursos.com
GURS0 RESIDENGIAS PSICOLOGIA

A. Cierta especificidad grupal (La nocién de supuestos basicos)

Bion realiz6 una primera experiencia con grupos como psiquiatra
militar inglés durante la Segunda Guerra Mundial. Estaba encarga-
do de un hospital de unos 400 hombres donde se volvia imposible
realizar abordajes psicoterapéuticos individuales y enel que reina-
ba la indisciplina y 1a anarqufa. Se le ocurrié ver en ello una situa-
cién psicoanalitica en la que el “paciente” era una comunidad, con-
siderar la actitud de los soldados como una resistencia colectiva,
adoptar la actitud de no intervencién del analista ante esta realidad
y limitarse exclusivamente a las relaciones verbales. Su objetivo
fue obligara esta colectividad a tomar conciencia de sus dificulta-
des, a constituir un grupo propiamente dicho y volverse capaz de
organizarse a s{ misma. Promulga un reglamento: los hombres se
reunirdn en grupos que tienen por objeto una actividad diferente;
cada grupo es libre, en todo momento, de abandonar su actividad y
volver al cuartel a condicién de comunicarlo al vi gilante jefe; 1a si-
tuacion del conjunto se examinar4 todos los dias a mediodfa, Tras
un periodo de vacilaciones, debido alos h4bitos reinantes y aladu-
da sobre 1a buena fe del médico, los ensayos se multiplicaron has-
tael punto en que un grupo logra especializarse en la organizacién
del diagrama de las actividades que desarollaban todos los dfas.
Bion, al principio, denunciaba con sus propios actos la ineficacia
que los soldados acusaban al Ejército; se ne gaba a intervenir en los
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problemas suscitados porlos robos y abandono de obligaciones de-
volviendo esta situacion colectiva ala colectividad. Se inici6 asila
formacion en sucesivas etapas, de un “espiritu de cuerpo”: protes-
tas colectivas contra los irresponsables, biisqueda de actividades
que elevaron el sentimiento de dignidad personal y rdpida salida de
los recuperados. A su vez, comenzé a observarse que este espiritu
se imponia alos recién llegados y actuaba su evolucién personal de
manera significativa.!

Después dela guerra, Bion se ocup6 de 1a readaptacién de los ve-
teranos y antiguos prisioneros de guerra a la vida civil, con un mé-
todo de psicoterapia de grupo que se planteaba como objetivo “tra-
tar de comprender las tensiones que se manifiestan en el curso de
las sesiones, entre sus Eﬁmmnmaom:

Estas primeras experiencias fueron organizando las produccio-
nes teéricas de Bion sobre lo grupal. Muy sintéticamente, enuncié
que el comportamiento de un grupo se efectia a dos niveles, el de
latarea comiin y el de las emociones comunes; el primernivel es ra-
cional y consciente: todo grupo tiene una tarea que él mismo se da,
_el éxito de lamisma depende del andlisis correcto de la realidad ex-
838 dela distribuci6n y ordenada coordinacién de los roles en el

-interior del grupo, de 1a regulacion de las acciones por medio de 1a

biisqueda de las causas de éxitos y fracasos y de la articulacién re-
lativamente homogénea de medios y objetivos.

Sin embargo, observaba que cuando se mm:%m mmna @co indivi-
dualmente puede comportarse de manera razonable frente a un pro-

blema, basta con agruparlos para que se vuelvan diffcilmente capa- -

ces de una conducta racional colectiva; frente a esto Bion pensé en
la predominancia de los procesos psfquicos “primarios”; llega de
esta manera a la conclusion de que la cooperacién consciente entre
los miembros del grupo, necesaria para el éxito de sus actividades,
requiere de una circulacién emocional y fantasmética inconscien-
te entre ellos; la importancia atribuida a 1a misma le permiti6 afir-
mar que incluso la cooperacion puede ser paralizada o estimulada
por ella,

! wmom, W. Op. cit.
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Destac6 que los individuos reunidos en un grupo se combinan en
forma instantdnea e involuntaria para actuar segun unos estados
afectivos que denominé “supuestos basicos™; estos estados afecti-
vos son para Bion arcaicos, pregenitales, y se 10s reencuentra en es-
tado puro en la psicosis. Describi6 tres supuestos basicos a 1os que
el grupo sin reconocerlos se somete alternativamente; expresan al-
go asf como fantasfas grupales, de tipo omnipotente y magico,
acerca del modo de obtener sus fines, de satisfacer sus deseos; ca-
racterizados por lo irracional de su contenido, tienen una fuerza y
“realidad” que se manifiesta en la conducta del grupo; son incons-
cientes y muchas veces opuestos a las opiniones conscientes y
racionales de los miembros que componen el grupo. Todos ellos
son producciones grupales que tienden a evitar las frustraciones in-
herentes al aprendizaje por experiencia, en tanto esto implica es-
fuerzo, dolor y contacto con la realidad. Los denominé supuesto
basico de dependencia, supuesto bdsico de ataquey fuga y supues-
to basico de apareamiento. ,

La narrativa de un grupo bajo el supuesto bésico de dependen-
cia sustenta el argumento por el cual el grupo estd reunido para que
alguien, de quien éste depende en forma absoluta, provea la satis-
faccién de todas sus necesidades y deseos; implica la creencia co-
lectiva de que ese alguien tendrd por funcién proveer seguridad al
grupo; es la creencia de una deidad protectora cuya bondad, poten-
cia y sabiduria no se cuestionan.

El supuesto bésico de ataque y fuga consiste en la conviccién
grupal de que existe un enemigo y que es necesario atacarlo o huir
de él, en tanto 1a inica actividad defensiva frente a este objeto es su
destruccion (ataque) o evitacion (huida).

Porultimo, cuando opera el supuesto basico de apareamiento sus
integrantes producen una creencia colectiva e inconsciente por la
cual un hecho futuro o un ser no nacido resolver4 sus problemas;
constituyen una esperanza de tipo mesidnico; lo importante en es-
te estado emocional es laidea de ?EB més que la resolucién en el
presente.

Para &m:z% autores estos aportes de Bion HS resultado de gran
utilidad para “ordenar” las muchas veces oscuras situaciones
emocionales de los grupos, ya que al delimitar tres grandes confi-
guraciones emocionales especfficas, el coordinador dispone de un
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nuevo instrumento para la comprension de los fenémenos de los
que participa.? Se ha considerado a los supuestos bdésicos como re-
acciones grupales defensivas a las ansiedades psicoticas, reaetiva
das por el dilema del individuo dentro del grupo y laregresién que
este dilema le impone. .

Los supuestos bésicos refieren a un nivel emocional primitivo
que coexiste segiin Bion con otro nivel de funcionamiento que es
del grupo de trabajo; con este término alude a otro tipo de menta-
lidad y cultura grupal que laque rige enlos grupos de supuesto bési-
¢o, ya que en los grupos de trabajo las actividades se realizan ra-
cional y eficientemente; sus lideres son aquellos integrantes que
pueden ofrecer al grupo las propuestas mds aptas para el desarrollo
de sus tareas. Grupo de supuesto bésico y grupo de trabajo coexis-
ten, determinando un conflicto recurrente en el grupo.

En sintesis, 1a actividad de un grupo de trabajo se ve frecuente-
mente interferida por la aparicién de factores emocionales; esta-
aparici6n puede ser en forma de dependencia, de agresién y huida,
o por la formacién de un apareamiento mesianico. Asimismo el su-
puesto bésico predominante orienta las opiniones del grupo en un
momento dado (mentalidad grupal) y da cuenta de la cultura del

grupo en esa situacion; asf por ejemplo la cultura del grupo de de-
pendencia, basada en el supuesto basico del mismo nombre, se or-
ganiza buscando un lider que cumpla la funcién de proveer las ne-

cesidades del grupo.
A principio de 1948 el comité profesional de la Tavistok Clinic

le solicit6 que tomara a su cargo grupos terapéuticos empleando su .

propia técnica; es muy sugerente la forma en que el propio Bionre-
lata esta propuesta:

En realidad no tenia elementos para saber lo que el Comité entendia
con esto[se refiere a su propia técnica], pero era evidente que para
ellos yo habia trabajado anteriormente con grupos terapéuticos. En
verdad, s6lo habia experimentado tratando de persuadir a grupos de
pacientes que la tarea del grupo fuera el estudio de sus tensiones, y

2 Grinberg, L. y otros, Introduccién a las ideas de Bion, Nueva Visién, Buenos

Aires, 1972.
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supuse que el Comité deseaba que hiciera esto de nuevo. Era descon-
certante que el Comité pareciera creer que los ﬁm&osam.@:&omo: ser
curados en tales grupos. Ello me hizo pensar desde un principio que
suideaacerca deloque habia sucedidoen aquellos grupos o:mvom a:o
yoerauno delos integrantes, era muy diferente de la mia. De .:@o.wo
la lnica cura de que podia hablar con certeza estaba en relacién oom
un sintoma propio, comparativamente sin importancia: 1a creencia
de que los grupos debian tomar mis esfuerzos con simpatia. Sin
oE_Nmnmo. consenti y, en consecuencia, después de-las mQEE&mmom
debidas me Qwooznm sentado en una sala con ocho o nueve personas
——a veces mds, otras menos— algunas veces pacientes, otras no
Con frecuencia, cuando los miembros del £rupo no aB:Mm&oEom.
me encontré perplejo.? _

. Bion sostenia que cuando un individuo en grupo tiene la creen-
cia .aa que el grupo existe como algo diferente a la suma de 10s in-
. 9.<ac0m,,mmﬁb.mm‘bﬁomzoﬂo de un estado regresivo de tal integrante;
%Emﬁm tales fantasfas porque su regresion implica una mEo:mNm
de pérdida de su particularidad individual, esto e dificulta vér al
grupo como un agregado de individuos. Un agregado de indivi-
duos: esto es el grupo para Bion.* :

Esta mm.o<m8o&m pareceria ser contradictoria con sus nociones
de mentalidad m:%a y cultura grupal. Tal enunciacién no se le es-
capard a Pontalis, quien apoy4ndose en el planteo bioniano sosten-
drd que el grupo es una ficcién, una fantasfa. Es realmente intere-
sante ‘esta aparente contradiccién bioniana porque como dirg el
mﬁoﬁo:mao, :.zm&o, psicosocidlogo o no, puede considerar ‘cien-
tifica’ la aomémaz de un grupo como el de un agregado de indivi-
duos. Es muy cierto que un grupo puede ser objeto de observacion
0 de andlisis”.® La originalidad de Bion para este autor serfa enton-
ceslade m..mm_gam alos dos extremos de la cadena, ya que si enel
campo socioldgico el grupo es una realidad especifica, cuando fun-
ciona como tal en el campo de la psiquis individual II.BoaaEma
creencia que toda la psicosociologia tiende a fortificar— o Qw\
%ooﬁsioﬂm como fantasfa. Subraya este autor que desde %mom
pueden distinguirse grupos reales y grupos como fantasfa.

3 Bion, W. Op. cit.

4 Bion. W. Op. cit.
3 Pontalis, J.B. Op. Cit.

105



Recapitulando, Bion “descubre” que la cooperacién consciente
entre los miembros del grupo, necesaria para el éxito en sus tareas,
requiere de la circulacién fantasmética inconsciente entre ellos,
hasta tal punto que la cooperacién puede ser regulada o paralizada
por dicha circulacién fantasmética inconsciente. Los individuos
reunidos en grupo se combinan en forma instant4nea e involunta-
ria para actuar de acuerdo a los supuestos bdsicos.

Produce aquf un planteo original: los supuestos bdsicos, verda-
deros organizadores grupales, es decir, reguladores implicitos de
los comportamientos grupales que permiten pensar en la existencia
de un sistema de legalidades implicito en el desorden de 1os hechos
empiricos grupales; estos organizadores fantasm4ticos regulan el
accionar de los individuos en el grupo; de todos modos para Bion
los tres supuestos bésicos emergen como formaciones secundarias
de una escena primitiva m4s antigua. Los supuestos bésicos seran
nudos fantasméticos colectivos en el grupo en un momento dado,
asf se referird Anzieu a ellos.$

La teorfa de los supuestos basicos puntualiz6, por primera vez

dentro del campo psicoanalitico, operadores organizacionales no
individuales; aquf tal vez radique su mayor importancia, en tanto,
como sefiala Bauleo, “consiguié producir un instrumento para en-
tender lo que sucede al grupo como grupo”.” En este sentido, pue-
den considerarse los supuestos bdsicos como esquemas subyacen-
tes que organizan—en el sentido que se habld deorganizadores en
embriologia— el comportamiento de un grupo orientando por
ejemplo la eleccion sobre tal tipo de lider.
. Sin embargo, Pontalis, inscripto ya en una posicién en cierta
medida estructuralista dentro del Psicoandlisis, demandars a Bion
por la “estructura” que posibilitar4 10s supuestos bésicos; dicho de
otra manera, si los supuestos bésicos son efectos grupales, falta en
Bion, para Pontalis, el andlisis de la estructura quelos provocao de-
termina.

QZQSmnacmBmvﬁmow&agwmo E‘ao. Anzieu, D. El wxa,ﬁc y el inconscien-

RaQﬁ.Q.n.mmﬁwmEo:mﬁoBE.wmemwmmmod.:w&o:mmmmnﬁammmwoos Tespecto a
una escena primitiva més antigua. .

" Bauleo, A., “Estado actual del Psicoan4lisis 5&&&.:& y grupal”, en El 585. .\ =

ciente institucional, Nuevo Mar, México, 1983,
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B. El segundo momento epistémico:
los organizadores grupales

¢En qué radica la importancia de la nocién de los supuestos basi-
cos? Para una reconstruccién genealdgica marca un avance en los
discursos de la grupalidad, en particular con respecto a propuestas
anteriores que tomaban como discurso tedrico el nivel wa:omsméoo
y también frente a aquellas que trasladaron en bloque “lo psicoana-
Iitico” al grupo. .

Sin duda, el planteo de los supuestos bdsicos como onHSH.Nmmo-
res implica una bisqueda de un sistema de Homm:a.maom propio, es-
pecifico del campo grupal; segiin Anzieu, hasta Bion Hm. compren-
sién psicoanalitica de los grupos consistia en un psicoanslisis
aplicado al grupo ya que, hasta entonces, 1os grupos no se habfan
considerado aun dentro de esta disciplina como un posible campo
de descubrimientos. La nocién de supuestos bésicos es un primer
intento, dentro de los aportes psicoanaliticos, de tomara los grupos
yano como un campo de aplicacién sino como un campo de des-
cubrimiento. No habrfa que subestimar que uno de los Tesortes de
esta posibilidad haya sidola falta de urgencias explicitada por Bion
de denominar psicoanalfticos a los tratamientos grupales por €l
desarrollados.

La relevancia geneal6gica otorgada a 1a nocién de supuesto _wm-
sico como organizador grupal, no debe impedir resaltar las objecio-
nes que ofrece su implementacion técnica, ya que suele operar res-
trictivamente en la lectura de los acontecimientos grupales, tipifi-
cando los mismos segun “contenidos” preestablecidos; asimismo,
suelen inducir en el coordinador un adentro grupal ilusorio, cerran-
do su lectura hacia el grupo plegado sobre sf mismo (grupo isla).

De todos modos, términos bionianos tan controvertidos como
mentalidad grupal, cultura grupal, que él mismo no alcanz6 a desa-
rrollar suficientemente, no deberfan desecharse conligereza; habria
que revisarlos, con un criterio de elucidacién critica que @aﬁaﬁ las
rectificaciones necesarias, ya que es probable que allf pudiera es-
taren germen cierta intuicién de que los grupos arman \3.5% pro-
pias dibujando los acontecimientos grupales; en ese mmzrao, estos
términos sin duda confusos, podrian pensarse como un intento de
poner en palabras alguna intuicién con respecto a los enlaces de
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subjetividades, alos anudamientos-desanudamientos de significa-
ciones imaginarias, en tanto particularidades de lo grupal.

Se quiere subrayar, entonces, que para Bion los grupos, en tanto
espacios de produccién colectiva, constituyen un campo de descu-
brimiento que necesita, para su elucidacion, la creacidn de instru-
mentos conceptuales especificos. Si bien capturado en la narrativa
kleiniana —hoy fuertemente revisada a partir de la relectura de
Freud impulsada por Lacan y su escuelay las nuevas teorizaciones
a partir de allf producidas por esta corriente— supo puntualizar una
serie de acontecimientos especificamente grupales a los que inten-
t6 comprender a través de la produccién de conceptos también es-
pecificos. Es decir que, desde un lugar de escucha analitica, no

aplicé el corpus psicoanalitico “in toto”, sino que dejé planteada la
necesidad de instrumentos conceptuales especificos de la grupali-
dad, abriendo asi el campo grupal como espacio de produccion
tedrica y no como un mero campo de aplicacién del psicoandlisis.

C. El encargo a Bion y su produccion tedrica

Es importante detenerse enlas condiciones de produccién de lano-
cién de supuesto bésico. En primer lugar Bion es psiquiatra de un
hospital militar en plena guerra, €8 comandante y las personas con
las que trabaja en sus grupos son soldados u oficiales generalmen-
te de rango inferior. Es un representante de 1a autoridad tanto mi-
litar como psiquidtrica; sin embargo, se ubica frente a ellos en una
actitud més cercana a la postura de un psicoanalista que a1a deun
militar superior jerdrquico. Notese que esto sucede en los afios 40,
cuando atn la cultura “psi” no se habfa desarrollado lo suficiente
como para que las personas pudieran tomar con cierta naturalidad
¢l encontrar a alguien en actitud de psicoanalista en los lugares mas
inesperados.

Estos soldados han obtenido un coordinador de grupos, pero han
perdido necesariamente un jefe militar; han ganado a alguien que
al descentrarse de las formas de liderazgo propias de esta institu-
cién, deja sin sostén aquello que ya Freud habfa descripto en Psi-
cologia de las masas y andlisis del yo, como la estructura libidinal
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“\_Ww_wﬂc%wswmm M %Mma que wmoo posible “la ilusi6n de la presencia
. ¢ un jeie que ama con igual am f
miembros de la colectividad”.? Ese jef ot el o
.* Ese jefe, lugar del id
ha %3@:88. para s{ mismo, un otro Emmﬁm eal del yo,se
cie HMMMM MMWM Wm Qwﬂﬂn m,& pénico en un cuerpo de ejército para
; pel del jefe. “Sin que el peligro a 4
pérdida del jefe —en cualquier senti yilyapelv
tido— para que surja el pdnico”
Ruptura de los lazos afecti i Ky i Al
. VoS que garantizan la gestién militar;
. - ) ’ m. i
gustia colectiva BE@.NBEQ en Freud a la angustia neurética, a me
@mﬂmmm de comportamiento psic6tico para Bion. .
:mzﬁwwmwmmaumm. ataque-fuga, mesianismo, son sin duda compo-
uales, tanto en la préctica subjetiva mili
categorfas emblematicas n Sogoridad. o
. . ¥, por lo tanto, con toda seguri
disponibles para organiz ion s oy
: ar las figuraciones propias de 1
coordinados por Bion. Por otra o tietpd que B 1.
: . arte el poco tiem iont
bajé con grupos civiles . b do Ty po
aj ci probablemente 1o haya privad i
bilidad de ratificar o recti 2 Flpuracioncs de oo
) ificar la presencia de fi i
tpe en las significaciones imaginari 08 monos wanes
. _ ginarias de colectivos m i
cularizados que los que des i i 2 Asoia.
. . pleg6 en el 4mbito militar Asoci
cién Psicoanalftica Britdnica 0 con pe Sactz
i censur6 su trabajo con grupos, si
A A , Situa-
cién-que llev6 a Bion a abandonar esta tarea a los @ooo% meses d
haberla comenzado.) e
&mwummw%%mﬂ %Mom.amﬁm %m choamoas critica, se vuelve necesario
calizacion de un tipo de movimi ,
ristico de las actividades i ion, e 1 nooraties
ti grupales que realiza Bion, de 1 i
utilizada por dicho autor icaci fecir so ntonta
. L por para su explicacion; es deci i
diferenciar 1a puesta en visibilj ; formas grops.
isibilidad de determinadas fo
les de sus maneras de jabili \ ando 1 prien 5
. enunciabilidad, rescatando 1a pri
abriendo a revision la segunda. D odo, i ayar 2 inents
briendo a re - De tal modo, ai subrayar 1a inscrip-
mew muwwmaeom& .l%doﬁmm armadas, Segunda Qzﬁwm m.ﬁo ;Mo Mmo
S y marcan de alguna manera esta i6n tedri
/ de \ produccién tedrica
pretende situar, delimitar, las formas y los ordenamientos de .NMM

enunciados, mds que im o
ugnar I 5 ,
mientos. ipUg a localizacion de los aconteci-

8 Freud, S. Psicolos!, .. .
Madrid. 1967, sicologla de las masasy andiisis del yo, Biblioteca Nueva, Tomol,
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Al mismo tiempo, es importante recordar que cuando se invisi-
biliza la capacidad del dispositivo elegido para producir efectos
grupales se crean muy buenas condiciones para esencializar sus
procesos; de igual forma al negar 1a importancia de las inscripcio-
nes institucionales en la que se gestionan y despliegan las experien-
cias y sus teorizaciones, se vuelven posibles generalizaciones que
al desmarcarse de sus condiciones de produccién se universalizan
tal vez desde una premisa no exenta de sustancializacién. E] ani-
lisis critico emprendido en este trabajo intenta, justamente, abrir
problematizaci6n sobre estas cuestiones.

(A qué urgencia social habrd respondido 1a implementacién de
dispositivos grupales con fines terapéuticos en las Fuerzas Arma-
das Britdnicas? La psiquiatrfa inglesa tenfa que encontrar un sis-
tema diferente al alemédn que terminara con la desmoralizacién de
las tropas; un sistema destinado a reabsorber eficazmente 1as an-
gustias y solidaridades de grupos, para la vida y para la muerte, y
que se asentara sobre bases diferentes al hechizo, aglutinador tfpi-
co del ejército nazi; habfa que restituir, personal y militarmente a
los innumerables inadaptados, delincuentes y neurgticos que aflu-
yeron en 1940 a los hospitales britdnicos. La presién de esta urgen-
cia —segtin Lacan— dio lugar al “group therapie”.? Freud yd ha-
bia subrayado en Psicologia de las masas y andlisis del yo, que la
negligencia del factorlibidinal, enel Ejército, elmaltrato-alos com-
batientes, parecerfa haber constituido una de las principales causas
de 1a neurosis de guerra en la Primera Guerra Mundial. En conse-
cuencia se volvia necesario encontrar soportes que disminuyeran
las condiciones de posibilidad de emergencia de las mismas.

De tal modo, se inventan los dispositivos mencionados, en el in-

-tento de reactivar “identificaciones horizontales” (se las denomina
asi en contraposicion a las identificaciones verticales dirigidas al
jefe), agrupdndolos entre si: .

Sobre esta base —dice Lacan— el psiquiatra psicoanalista se pro-
pondré organizar la situacién de manera tal de forzar al grupo a to-

? Lacan, J. “La psychiatrie anglaise et la guerre”, en Evolution psychiatrique,
1947. Agradezco a German Garcia por haberme facilitado esta publicacién.
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mar conciencia de sus dificultades de existencia como grupo. Na-
turalmente no hay 6rdenes ni sanciones; cada vez que se mvowm.m su
interveacion, Bion como psicoanalista devuelve la pelota a los inte-

resados.!®

No hay castigo ni tampoco reemplazo del objeto deteriorado, ro-
bado o perdido; al grupo le corresponde <&o$~. lo que ha pasado.
Fueron doscientos cincuenta psiquiatras HOm.aomcswaOm aestalabor;
junto a Bion, pueden mencionarse Rees, ?oﬁzﬁ y Hwoawom“ este
\iltimo trabajé en hospitales de la Armada Britdnica.

Interesa resaltar varias cuestiones. En primer lugar estainterven-
ci6n de los psicoanalistas ingleses fisurd una .?Sﬁ.m:ﬁ:o@.m, que
atn conserva su vigencia: psiquiatrfa piblica-psicoandlisis pri-
vado. . L

En segundo lugar —y la discusion am Lacan con los psiquiatras
franceses, luego de presentar la ponencia donde relata la experien-
cia inglesa'? es muy elocuente al respecto—, muestra omﬁ.,o‘ una de
las vias privilegiadas de pasaje de una ﬁmEEmﬁm organicista a una
psiquiatria social fue a partir de la Emﬁéaoamn.az de .:@.EES-
tas conceptuales y técnicas provenientes n&. @m.moo@mbm_m. .

Y, en tercer lugar, cuando un campo disciplinario se mca. ain-
tervenciones para las que no fue especialmente construido, si bien
no tiene por qué rehuirse, debe acentuar macmm.Om recaudos que le
permitan poner en visibilidad las demandas sociales ﬁmm queesin-
citado a responder. Ya en 1947 el mismo Lacan advierte sobre es-
tas tres cuestiones y si bien es enfético al Tespecto mo.ooiﬁ.m su ad-
miracién por el trabajo con grupos de los psicoanalistas ingleses
durante 1a Segunda Guerra Mundial.

La necesidad masiva de asistencia: de aqui en m4s serd una de
1as razones habituales en los pafses de significativo desarrollo de la
cultura “psi”, paraimplementar &%8:28 grupales con fines psi-
coterapéuticos.

101 acan, J. Op. cit. ‘
"1 Foulkes, S m Therapeutic Group Analysis, G. Allen & Unwin Ltd., London,

1964,
2] acan. J. Op. cit.
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Esta realidad no puede naturalizarse. Muy por el contrario exi-

ge su interrogacién jqué significa la existencia de requerimientos -

masivos de asistencia psicoterapéutica? ;Formulacion de @zm\ hue-
cos sociales son efecto? o, dicho de otra manera, ;a qué vacio so-
cial somos respuesta cuando instituimos grupos?
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Capitulo VI
LOS ORGANIZADORES FANTASMATICOS

WWw.Srmcursos.com
S,Mmo mmmamzo_\,maseo%

A. Hacia la enunciabilidad de los organizadores fantasmiticos

Los aportes resefiados en este capitulo corresponden a las teoriza-
ciones del grupo liderado por Didier Anzieu que incluye figuras
muy destacadas tales como Pontalis, Kaés, Missenard, Bejarano,
por citar los més conocidos en la Argentina. Esta corriente “inten-
ta precisar que, desde el punto de vista psicoanalitico, el grupo pue-
de aspirar a un status diferente de aquel que tiene en el campo ted-
ricoy préctico de la Psicologfa Social”;* desarrolla gran parte de sus
investigaciones a partir de sus experiencias con grupos breves y lla-
mados de formacion; si bien incluyen técnicas psicodraméticas y
de relajacién en sus seminarios, se instituye como corriente con un
fuerte interés en diferenciarse del psicodrama moreniano y dela
microsociologia lewiniana. Esta diferenciacién es altamente estra-
tégica para ellos, por cuanto los trabajos derivados de Lewin y Mo-
reno eran “una de las mayores referencias utilizadas, criticadas e in-

-corporadas o dbandonadas por numerosos psicoanalistas que se

orientaron antes de 1968, haciala préctica grupal”.2 (A partir de es-

to puede entenderse la virulencia de algunos tramos criticos de los

! Kags, R. “Elementos para una historia de las précticas y de las teorfas de gru-
po en sus relaciones con el Psicoandlisis en Francia”, Revista de Psicologta y Psi-
coterapia de Grupo, Tomo VII, n? 1, Buenos Aires, 1984.

*Kaés, R. Ibidem.
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trabajos ya célebres de Pontalis, publicados en el volumen “Des-
pués de Freud” y a los que se remite con frecuencia en este libro.)?

El interés de este grupo es muy diferente al de 1a microsociolo-
gfa; a partir de “La funci6n inconsciente de un grupo”, “El grupo
como objeto”, de Pontalis, y “El £rupo es un suefio”, de Anzieu,
constituyen sus propias bases para una lectura psicoanalitica del
grupo, desconociendo aun los trabajos de Foulkes, Anthony y
Bion. Ponen el acento en el grupo como objeto —en el sentido psi-
coanalitico del término— y como proceso psiquico; el grupo como
objeto de investiduras pulsionales, de representaciones imagina-

rias y simbélicas, de proyecciones y de fantasfas inconscientes.
Pontalis escribe en 1963:

no basta con detectar los procesos inconscientes que operan en un

grupo, sea cual fuere la originalidad de I que se es capaz: aunque
uno ubique fuera del campo de anlisis la imagen misma del grupo,
con las fantasias y valores que ella comporta, de hecho se elude to-
da cuesti6n sobre la funci6n inconsciente del grupo.

A su vez Anzieu, sugiriendo un paralelismo entre el grupo y el
suefio postula una hip6tesis esencial para comprender —segun es-
ta corriente— desde el punto de vista psicoanalftico, 1a dindmica de
un grupo y sus miembros. La econémica grupal se define porlaslo-
calizaciones y desplazamientos de Ios valores pulsionales sobre los
diferentes elementos del grupo; la utépica grupal es una proyeccién
de sistemas y de instancias que estructura el aparato psiquico indi-
vidual. Bejarano teoriza sobre la-escucha psicoanalitica y 1a trans-
ferencia en la dindmica de grupo. Posteriormente Kaés, si bien en
lalinea trazada por Anzieu, Pontalis y Bejarano, trabajaenlarepre-
sentacién del grupo como objeto doblemente investido por el psi-

quismo y por el discurso social.

A partir de 1970 fundan el Centro de Estudios Franceses para la
Formaci6n yla Investigacién Activa en Psicologfa (cerrraP); estu-
diando las condiciones y los procesos de trabajo psicoanalitico en
los grupos, definiendo el encuadre y los movimientos psiquicos de ,
elaboraci6n y de construccién de un espacio psicoanalitico grupal.

* Pontalis, . B. Op. cit.
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Se proponen elaborar m,m@oo.Sm especificos del .gm&.o tecnolégico
para los procesos grupales, que permita construir un verdadero sta-

tus psicoanalitico para el dispositivo grupal; de tal forma, se cons-

tituyen en sus centros de interés investigativo las aéwsmﬂomﬁm. QM\ la
transferencia, las condiciones y los mmmoﬁomnﬁ :@&o.ao ain mm.
pretacion, las funciones y estructuras de las identificaciones, etce-
monwu.mao que —a diferencia de la BonMoﬂoHommml o.osmﬁﬁmﬂc:
alos grupos que instituyeron con un objetivo de ﬁmc.&o psicoana-
litico, les fue necesario definirla Bﬂoao_ommm que permitiera reco-
nocer los procesos psfquicos en accion en estos grupos, ya Ea.mo M:
propuesta manifiesta terapéutica o am. .mozsmma:. Es interesante ¢
mo consideran esta cuestién, puntualizando “el a.:acm%m. psicoana-
litico debe favorecer la emergencia, la deo&n.as y la interpreta-
¢i6n de las formaciones y de los procesos psiquicos @c:o.maowms
la situacién de grupo”; de tal modo que mmgmm que S. situaci n
grupal se desarrolla a partir de las caracteristicas del &N%S.NN&P
la enunciacién de la regla fundamental, cimiento de todo trabajo
psicoanalitico, es el acto que instituye el 9%8::6_ hablar rcﬁ y
abstinencia entre los integrantes del grupo y el analista de S.Qm otra
relacién que no sea la exigida por la escucha y 1a palabra psicoana-
D

;n_o%o.mzzm claro a partir de estos conceptos que esta corriente no se
propone ni una experiencia adaptativa a 1as normas mw.cuaam E.M5
conocimiento objetivo de los mozaBQ.SM del grupo, ni M.m.oame n
permanente del grupo. Tienen un o,E.QEo. muy distinto: propor-
cionar el encuadre, el dispositivo y la situacién apta para una n.wmw-
riencia “original”, enla que se c:mn.m la emergencia, la :GG.EE ny
reacomodacién de algunas momdmo_.o.gw y procesos psiquicos que
gracias a las propiedades del dispositivo disefiado se develan .lMo-
giin esta corriente— genética'y wmncﬁﬁﬁaaﬁm mmﬁ.:amamm S0 anm
el grupo (sobre todo el grupo E:E.Sovw asuvez ngm_ao&z mcaa -
chas formaciones aseguran el pasaje y la Rw:\camoan entre el orde
endopsiquico (“individual”) y el orden del vinculo ylas creaciones
colectivas.

4 Kaés, R. Op. cit. El subrayado es mio.

115




Segtin estos autores la comprension psicoanalitica de 1os grupos
se reducfa hasta entonces a un psicoandlisis aplicado al grupo; es
decir, que el grupo constitufa solamente un campo de verificacién
sin haber llegado a ser todavia —dentro de este campo disciplina-
rio— un campo de descubrimiento. Consideran haber inaugurado
un contexto de descubrimiento en tanto han desplazado la atencién
y el interés hacia las formaciones grupales del psiquismo y por ha-
ber formulado la relacién entre las.formas grupales del psiquismo
y el encuadre y el proceso grupal.

Es importante advertir que para estos autores —en su punto de
partida— el grupo es un contexto de descubrimiento de las forma-
ciones de lo inconsciente, y no, estrictamente, contexto de descu-
brimiento de la grupalidad. En ese sentido es que buscardn el en-
cuadre, el dispositivo y la situacién adecuados para la emergencia
de formaciones psiquicas inconscientes que pueden develarse gra-
cias a las propiedades del grupo en tal dispositivo. Por lo tanto, en
1o que respecta al “grupo” se estudiardn aquellas caracteristicas del
mismo que hagan posibles la visibilidad de formaciones y procesos
inconscientes. En consecuencia los dispositivos inventados debe-
r4n ser eficaces para tal fin. :

Entre otras teorizaciones merece destacarse el concepto de for-
maciones grupales del psiquismo, o grupalidad psfquica, consti-
tuida por la estructura de los fantasmas, la organizacion de las iden-
tificaciones y la organizacion de las instancias del aparato psiquico;
la nocién de aparato psiquico grupal, que es una construccion
intermediaria y paradojal que efectiian los miembros de un grupo
sobre la base de una doble serie de organizadores: unos, los grupos
internos (psiquicos) y otros, regidos por el funcionamiento de los
modelos socioculturales. Esta nocion, desarrollada por Kaés, pun-
tualiza que habr4 grupo, y no simple reunién de individuos, cuando
a partir de los aparatos psiquicos individuales tiende a construirse
un aparato psiquico grupal m4s 0 menos auténomo; este aparato se
organiza sosteniendo la tensién entre una tendencia al isomorfismo
y una tendencia al homomorfismo; mientras que €l aparato psiqui-

co individual busca su apoyo en el cuerpo bioldgico, el aparato gru- -

pal 1o hace en el tejido social. :
Frente a la aseveracion de la microsociologfa con respecto a que
el grupo es una comunidad, Anzieu se pregunta jcomunidad de
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qué? m.@mm: este autor el grupo es una puesta en comun de las im4-
genes internas y de las angustias de sus participantes; dir4:

el £rupo es un lugar de fomentacidn de imagenes; es una amenaza
primaria para el individuo. La situacién del grupo cara a cara (reu-
nién, discreci6n, trabajo en equipo, vida comunitaria con compa-
neros que apenas conoce, en nimero superior al que normalmente
convive alas relaciones sentimentales, sin una figura dominante por
cuyo amor uno pueda sentirse protegido y unido a’Tos demds) es vi-
vida como una amenaza para la unidad personal, como una puesta
en cuestién del yo.

El grupo lleva al individuo muy lejos hacia atrds, alli donde no se ha-
Em constituido aiin como sujeto, donde se sentia desagregado; la
imagen comun del grupo —que atin no es grupo— es la del cuerpo
despedazado; por consiguiente el grupo no tiene existencia como
grupo si no ha conseguido suprimir esta imagen y superarla.’

Las metdforas del grupo como organismo viviente han manteni-
do largamente su eficacia por cuanto, invocando el “nosotros” dan
idea de un cuerpo frenie a la imagen anterior de cuerpo despedaza-
do; sostendrd que la fuerza persuasiva de esta metdfora radica en
que “Corresponde alarealidad imaginaria del grupo, porque expre-
sa, del mismo modo que los mitos, 1a transformacién de las iméage-
nes que dirigen el juego de fuerzas subyacentes”. Avanzando en su
argumentacion sostendrd que “entre el grupo y la realidad, entre el
grupo y el propio grupo, hay algo mds que relaciones entre unas
fuerzas reales: hay primitivamente una relacion imaginaria”. Es-
ta produccion de imdgenes explica fenémenos y procesos que has-
ta ese momento habian permanecido invisibles o atribuidos a otras
causas. Puntualiza sagazmente: “el dinico observable es el grupo,
ahora bien, lo observable queda sin concepio”.

A través de sus experiencias con grupos de diagndstico dird: “el
grupo es experimentado por cada uno como un espejo de miltiples
facetas devolviéndole una imagen de s{ mismo deformada y repe-
tida hasta el infinito. Se puede admitir, en principio que en toda si-

5 Anzieu, D. El grupo y el inconsciente, Biblioteca Nueva, Madrid, 1978.
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tuacién de grupo (grande, pequefio, de trabajo, de diversién, culty-

ral 0 econémico) hay una representacién imaginaria subyacente
phadt I

ooEm:. alamayorfa de los miembros del grupo, o mejor dicho es en
la H.somam enque m\imﬁa estarepresentaciénimaginaria enla que ha
unidad, algo comun en el grupo. Estas representaciones pueden mmw
cn.ocmaoﬁo para el funcionamiento del grupo respecto de los ob-
jetivos que le son asignados porla sociedad, por su status, o por las
Bon<mo_ommm de sus miembros y pueden ser la causa por H,m que Ile-
gue a paralizarse su funcionamiento; pero-cuando un grupo funcio-
na om.nmNBmEo es también una representacion imaginaria la quele
permite encontrar la solidaridad y l1a eficacia. Estas imédgenes con-
mmZ.mamm y superadas (aufheben) constituyen finalmente —para
Anzieu— la realidad interna esencial de los grupos E_Bmzo%z
hay grupo sin lo imaginario. Y
. Se propone analizar a la luz de la teorfa psicoanalitica 1os prin-
cipales procesos psiquicos inconscientes que se desarrollan mm los
grupos humanos; la experiencia sobre la que elabora sus investiga-
ciones se basa, fundamentalmente, en grupos de formacién .Qmm-
les son para Anzieu los procesos claves que puntualiza @mB.mm Tu-
po, desde el punto de vista psicoanalitico? En primer lugar Hmms-
sion grupal, refiriendo aquel sentimiento de euforia compartido
por los integrantes por pertenecer al grupo; el grupo anzo%& ilu-
sién grupal por un proceso més general y éste es que cumple una
mdzoaz de realizacién imaginaria de deseos (analogfa grupo-sue-
fio). Retoma conceptos de Ezhriel subrayando que los participantes
se \%5 como representacion colectiva el mayor denominador co-
BE.M% sus fantasmas individuales; al igual que el suefio, 1a fomen-
tacion Jantasmdtica del grupo, se desarrolla sobre el mmmo:m:.o de
la :%mmoz a&. E.oEo cuerpo desrealizada, conun tel6n de fondo que
Mw M %MMM%MWO NBm@Mmzo del grupo. Considera que la disposicién
e wmwam imagenes relacionadas con el interior del cuer-
Pone su mﬁ.acoa: enla amenaza de pérdida de la identidad per-
sonal producida por la situacion de grupo; considera que ésta omam-
tituye un desafio a la integridad y la autonomfa relativa del yo; el
yo de oma».@wﬁoﬁgﬁ Se encuentra amenazado; tal mEgmNm.ao.
ataque a laintegridad yoica, moviliza diferentes tipos de angustias
arcaicas y procesos defensivos contra ellas. Otro aspecto que recla-
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ma su interés es el fenémeno de transferencia escindida, entre el

; ~ pequefio grupo y el grupo amplio en el dispositivo de formacién di-

sefiado para sus investigaciones.
Sobre el desarrollo de estos ftems, muy sumariamente enuncia-
dos aqui, considera deben sentarse las bases de una teoria psicoa-

- nalitica de los grupos.

Continta sus teorizaciones trazando -—junto a los aportes de
Kags, Misenard y Dorey— las lineas para una Teoria General de
Fantasma de los Grupos. Plantearé asf que el vinculo primario en-
tre las personas es la circulacién fantasmética. Si bien la fantasma-
tizacién, o actividad de fomentacién fantasmatica, es una actividad
preconsciente que articula representaciones de cosay de palabray
considerando la capacidad de fantasear uno de los rasgos mds im-
portantes del yo, es absolutamente terminante al afirmar que “so-
lo existen fantasmas individuales, y es un abuso del lenguaje el ha-
blar de un fantasma del grupo o un fantasma comiin. El fantasma
es posiblemente 1a realidad psiquica individual por excelencia”.
Observar4 que un grupo puede paralizar sus acciones si varios fan-
tasmas individuales luchan entre sf por imponerse, 0'1a unidad apa-
rente de un grupo puede forzarse en la coalicién defensiva contra
tal fantasma individual.

El “fantasma individual” es una escena imaginaria que se desa-
rrolla entre varios personajes; de ellos Anzieu deriva que el fantas-
ma tiene una organizacién grupal interna; en su conducta, sus sin-
tomas, sus suefios nocturnos, el sujeto trata de realizar una escena,
estando presente en la misma generalmente a titulo de espectador
y no de actor. Las posiciones que hace ocupar a los demds y que
¢l mismo ocupa son permutables pero su estructura permanece la
misma; cada personaje resulta de una o varias identificaciones y
una o varias figuraciones de procesos psiquicos; el aparato psfquico
utiliza las identificaciones del individuo para devolverle, represen-
tadas, 1as instancias psfquicas y pulsiones que obran en él y drama-

tizar sus relaciones y conflictos.

6 Coincide con 1z definicién de fantasma elaborada por Laplanche y Pontalis J.
B. en su Diccionario de Psicoandlisis (Labor, Barcelona,1974): “Escenificacién
imaginariaen laque se hallapresente el sujeto y querepresentaen formamésome-
nos deformada por los procesos defensivos, la realizacién de un deseo, y en ulti-
mo término, de un deseo inconsciente™.
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René Kaés ha elaborado partiendo de esto 1a hipétesis de una ho-
mologia entre la organizacién grupal interna del fantasma y la si-
tuacién grupal, en la que algunos miembros sirven a otros, unas
veces como puntos identificatorios y otras como soportes proyec-
tivos para su tpica subjetiva y sus pulsiones. Es esta organizacién
grupal interna del fantasma individual, lo que fundamenta la po-
sibilidad del fenémeno de resonancia fantasmdtica.

Laresonancia fantasmaética es el reagrupamiento de algunos par-
ticipantes alrededor de uno de ellos, el cual hace ver o da a enten-
der a través de sus actos, su manera de ser o sus palabras, su (0 uno
de sus) fantasma individual inconsciente. Se subraya el cardcter de
reagrupamiento, esto quiere decir no tanto acuerdo como interés,
convergencia, eco, estimulacién mutua. En tanto portadorde un de-
seo reprimido, un fantasma suscita en aquél ante el que se devela el
horror, la fascinacion o la indiferencia segiin despierte —en ese tes-
tigo que se siente invitado a convertirse en actor— una condena
violenta, un deseo andlogo pero hasta ahora latente, o eficaces me-
canismos de defensa, en particular de negacién. De esta forma esta
corriente entiende el discurso del grupo como la puesta en escena
y en palabras, del fantasma de aquel que es el “portador”; con res-
pecto a €1, algunos miembros del grupo se ubican tomando los Iu-
gares de cada uno de los protagonistas y ocupando una de las po-
siciones individuales incluida en el escenario fantasmdtico del
“portador”. Por supuesto, los intercambios se desarrollan con aque-
llos participantes que pueden —por sus propios juegos fantasma-
ticos— ocupar uno de los lugares que el fantasma comporta.- A
partir de estas consideraciones es que Missenard considera que un
fantasma individual inconsciente se convierte en “organizador” del
comportamiento del grupo.

Anzieu continuard este aporte de Missenard puntualizando que
el fantasma individual inconsciente es el primer organizador del
grupo, las imagosy los fantasmas originarios constituyen el segun-
do y tercer organizadores del grupo.”

Luego de esta clasificacién Anzieu reconocerd que todo no se re-
duce ala psicologfa y que sin duda existen organizadores econémi-

? Esta corriente toma como modelo los tres organizadores psiquicos sucesivos
en el nifio conceptualizados por Spitz.
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cos, sociolégicos, histéricos, etc., del grupo, conocidos o por inves-
tigar, pero aclara que esto no es de su incumbencia.

WWW.srmcursos.com

: S0 RESIDENGIAS mm_oo_.oo;
B. Problemas de demarcacion CUR

En primer lugar puede observarse que Anzieu y su escuela retoma-
rdnla intencién de Bion en la bisqueda de organizadores grupales.
{Qué organizadores encuentran?, el fantasma individual prevale-
ciente, imagos y fantasmas originarics. Sus investigaciones preci-
san algo, sin lugar a dudas muy importante: no hay fantasma gru-
pal, es decir, el plus de los grupos no radicaria en un fantasma
colectivo. Se refuta de esta manera laidea de una mente —ahora in-
consciente— grupal, y se afirma la hipétesis de fantasmas “indivi-
duales” que.eniran en resonancia fantasmdtica; esta nocién ya
presente en autores ingleses como Ezhriel y Foulkes ahora més ela-
borada, desalienta la idea de un inconsciente grupal.

Merece subrayarse la importancia —para una genealogfa de lo
grupal— de esta diferenciacion, en tanto, como pudo observarse?
la polémica sefialada por Asch en la Psicologfa Social, entre “indi-
vidualistas” y “mentalistas” se traslada al psicoandlisis cuando és-
te comienza a implementar dispositivos grupales en la Clinica. De
tal forma surge la presuncién, en uno de los polos del debate, de la
existencia de un inconsciente grupal, o fantasfas grupales incons-
cientes. Falsa disyuntiva que oscila entre el intento de encontrar el
plus grupal en un inconsciente de grupo, o denegar tal plus redu-
ciendo al grupo a un agregado de individuos donde no habrfa que
buscar ningtin plus de sus producciones subjetivas. Dos formas de
expresion del a priori individualista: una piensa los problemas sub-
jetivos grupales como dotados de los mecanismos de las produccio-
nes inconscientes singulares; la otra no puede pensar otras formas
de producciones subjetivas que no sean las inherentes a la singula-
ridad.

Esta corriente francesa salva el impasse de la oposicién anting-
mica con la puesta en enunciado de la grupalidad del fantasma sin-

8 Véanse capitulos I y IV.
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gular, condicién de posibilidad de la resonancia fantasmdtica
grupal.

¢En qué radica la posibilidad de resonancia fantasmética? Fn'la
grupalidad del fantasma; esto es que, en tanto el fantasmaesunaes-
cenificacién que se desarrolla entre varios personajes, es siempre
una imagen colectiva y posee, por tanto, una “estructuracién gru-
pal interna”; de allf su cardcter organizador en los grupos. De la
misma manera, las imagos y los fantasmas universales crean con-
diciones para constituirse en otros organizadores de las instancias
de la vida colectiva. Es claro entonces, el fantasma individual es
grupal, que es diferente a decir que hay un fantasma de grupo.. Es
decir que, 1a integracién de las personas reales a una situacién gru-
pal, dadas las caracterfsticas antes mencionadas, dispara, moviliza,
las instancias o formas grupales de su propia subjetividad. Por es-
to pueden agruparse.

Aquello que resuena y habla o actia desde los participantes de
un grupo son posiciones enla escena fantasmatica. La singularidad
—™o lo individual— radica en la forma de cada quien de posicio-
narse y resonar desde o hacia dicha escena.

En tal sentido si bien es importante subrayar que los aportes de
estaescenapermiten superarlanocién de fantasia inconsciente gru-
pal a partir de la nocién de grupalidad del fantasma, esta misma
idea hace necesarias algunas puntuaciones. La utilizaci6n de la pa-
labra “individual” junto a “fantasma” parece vaciarse-de sentido. Si
el individuo es el sujeto indiviso de consciencia, el término “indi-
vidual” deja de ser pertinente al campo psicoanalitico y por ende a
los aportes psicoanalfticos al campo grupal. .

Resulta més fructffera la nocién “singularidad” que despoja a
uno del soporte corporal y vuelve imposibles de sinonimia o super-
posicién yo funcién y yo imaginario.?

Con respecto a los organizadores, Anzieu reconoce que no todo
se reduce ala psicologfa; que si bien existen organizadores econgé-

? No se analiza aquf el grado de precisién o exactitud del uso del término psi-
coanalitico “fantasma” realizado por esta corriente, por considerar tal punto como
una polémica mds pertinente al debate interno del campo psicoanalitico, que pa-
ra estos apuntes de una genealogia de lo grupal. Sin embargo, no puede dejar de se-
fialarse la necesidad de re-pensar lanocién de fantasmay la diferenciacién Jje -moi
a partir de los aportes de J. Lacan y continuadores.
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micos, sociolégicos, histdricos, etc., am grupo conocidos o por in-
vestigar, éstos no son de su Eosﬁvm:os. .%2 qué no son de su in-
cumbencia? pues porque ha definido su Eﬁﬁmm dentro del campo
psicoanalitico y ha reconocido como su intencién @5&2 unateo-
rfa psicoanalitica de los grupos; de Hoao.m anwm seimpone mm& .cw.m
interrogacion: ;es ésta una estricta &m:imﬁn&m de campo mwa.ﬁw i-
nario, o una limitacién de los abordajes de objeto &a.QmS. ¢Om@-
ra aqui el @ priori individuo-sociedad? ﬁLOm OnmmENmaoam socio-
culturales —por ejemplo, el poder, el aS.Qo. y Hm.u” ideologias, por
tomar a Lourau— al quedar silenciados 0 invisibilizados seaen las
interpretaciones y/o en la reflexién 89,._8, qué presencia .mcna@:
conservar? En ese sentido las resonancias H)m.BmmBmanmm. {no co-
rren el peligro de pensarse como “los” dinamismos grupales, o co-
mo el basamento de todo movimiento grupal? o
Se hace necesario diferenciar que si bien las experiencias grupa-
les, indudablemente, enlazan fantasmas, esto no m.@mw %o mismo que
pensar que la experiencia de grupo es fantasmaética.'® Si se retoma
la exigencia planteada por esta corriente con respecto al n:ocwm:a
psicoanalitico para que €l mmé&.mom la emergencia, la o_mcogmaz
y la interpretacién de las formaciones y de los procesos mm.EEoOm
implicados en la elaboracion del grupo Ao.mﬁo es, el Boonoogﬂmao
por parte de estos autores de nca._m m:.zmoas m:\%& mo,.aomm.:c aa
partir de las caracterfsticas del 9%8:28, serfa HmmEBo. interro-
gar al dispositivo disefiado para &\aam@:omco de sus monSaMaM\m
grupales; en €l los integrantes se retinen en grupo para :wEmn e M
experiencia de grupo: ;jel mismo Qmmﬁo @o la oxmw:mﬁo&, no M@M
aquello que favorece una conceptualizacién onirico -fantasmal de
m.‘.w , . aLe -
EWmm_z%m sentido, no se intenta aqui una critica aﬂ. dispositivo di-
sefiado por esta corriente en Sus grupos de moas.mma:w muy por el
contrario parece reunir las condiciones para satisfacer el objetivo
que sus disefiadores se han planteado: el grupo como contexto a.m
descubrimiento de las formaciones de lo inconsciente; sino abrir .
advertencia frente a la posible oﬁgmaﬁ .mcmﬁm:o&rm.ﬁm. por la cual
las propiedades a las cuales este dispositivo abre Sm.uggma, que-

10 Percia, M. Taller Abierto y Permanente. Citedra Teorfa y Técnica de Gru-
pos. Facultad de Psicologfa, Cw? 1987.
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dan en su proceso de enunciabilidad connotadas como las propie-
dades esenciales de los grupos, o aquellos determinantes estructu-
rales de los cuales todo acontecer grupal fuera su expresion, las for-
mas enmascaradas por las que ello habla.

Se hacen necesarias algunas precisiones. En primer lugar, An-
zieu y su escuela disefian un dispositivo que, como Kaés subraya,
organizalas formas de desarrollo de lasituacion grupal, es decir que
produce la visibilidad de determinados acontecimientos grupales y
—en rigor de verdad— no son pocas ni irrelevantes las dreas de vi-
sibilidad que abre. Da forma a la nocién de resonancia fantasmaéti-
ca esbozada ya por los autores ingleses y diferencia la grupalidad
del fantasma —virtualidad porla cual la resonancia fantasmética es
posible— de un eventual fantasma de grupos sentando un jalén
muy importante en la polémica sobre la pertinencia o no de enun-
ciar fantasmas colectivos.

Deja en invisibilidad otros organizadores grupalesno enuncia-
bles desde sus conceptualizaciones psicoanaliticas; y esto no €s un
error ni un defecto por cuanto la preocupacién de esta escuela es
formular una teorfa psicoanalitica de los grupos y no una teoria de
lo grupal. A diferencia de Bion, quien no encontraba ninguna jus-
tificacion para nominar psicoandlisis a los procedimientos psicote-
rapéuticos de grupo que €l llev6 adelante, esta corriente afirmard a
los grupos como espacios vélidos para investigar formaciones in-
conscientes, y sin duda lo son, a condicién de no considerar estas
exploraciones como estrictas investigaciones de lo grupal; en ese
sentido podria afirmarse que esta corriente se ha preocupado por di-
sefiar espacios grupales que hagan posible el despliegue y la inves-
tigacion de formaciones inconscientes. Es decir que no se propone
centralmente investigar grupos, sino que implementa dispositivos
colectivos para investigar formaciones inconscientes. Esto no ex-
cluye que sus aportes constituyan conceptualizaciones de gran im-
portancia y a esta altura includibles para investigadores del campo
grupal. Ineludibles a condicién de poder realizar ciertas delimita-
ciones.!!

' Suelen encontrarse en nuestro medio articulaciones de aportes de Pichon Ri-
viere con la escuela de Anzieu que no siempre evidencian la vigilancia epistémi-
ca necesaria. '

124

Si bien puntualizan que entre el aparato psiquico grupal y el in-
dividual —dotados de las mismas instancias— hay diferencias en
sus principios de funcionamiento: aparatos homélogos pero no iso-
morfos, restan muchas dudas con respecto a la articulacién de los
organizadores grupales que esta perspectiva psicoanalitica ha he-
cho visibles, y aquellos que necesariamente quedan en invisibili-
dad desde tal perspectiva tedrica y sus dispositivos. No se invalida
0 subestima la importancia de estos aportes que han posibilitado,
como ya se dijo, la elucidacién de los anudamieritos-desanuda-
mientos fantasmadticos en los grupos; el problema es que si no se
acota que €ésta es una visibilidad abierta por determinado campo
disciplinario, puede deslizarse tal elucidacién llegando a conside-
rar que tales enlaces son los organizadores grupales. Todos ellos o
aquellos a los que otros organizadores estdn subordinados en su de-
terminacion.

Es imiportante.puntuar estrictas delimitaciones, tanto epistemo-
16gicas como metodoldgicas ya que de lo contrario se corre el ries-
go de incurrir en otra forma de psicoanalismo; para ello es intere-
sante la diferencia realizada por Larriera entre psicologizacién y

subjetivacion, a partir de su andlisis del texto freudiano de Psico-

logia de las masas y andlisis del yo. Dice el autor:

El tex(o freudiano es particularmente ilustrativo, en su revisién'de
las concepciones de la psicologia social, del abismo que separaala
psicologizacion de la subjetivacidon. Y esto es, en verdad, psicoand-
lisis de masas, lo cual de ninguna manera puede ser tomado como
una aplicacién del psicoandlisis a lo social; las masas no tienen ni
madre ni padre, ni pulsiones ni deseos, as{ como no existen los fan-
tasmas colectivos de las multitudes. Cualquier aseveracion en este
sentido no hace mds que desvirtuar el rigor freudiano al considerar
la cuestion, pues Freud solamente establecio las condiciones estruc-
turales del sujeto que posibilitan que “haga masa”. En otras palabras
puso el fundamento subjetivo del hecho de masas, su principio ma-
terial. Masa es lo que el sujeto no puede dejar de hacer por el hecho
de ser sujeto: eso es lo que Freud demostré, Operd una desustancia-
lizacion del hecho de masas al dar sus condiciones de causacién, pe-
ro de ello no se sigue la posibilidad de reinscribir en este campo al
nifio, sus progenitores o una pulsién cualquiera, pues eso seria vol-
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grupos.'® La resonancia fantasmatica, la identificacién, etc., son
aquellos motores grupales sobre los que el psicoandlisis porlas ca-
racterfsticas de su objeto de estudio y los dispositivos que disefia
para revelarlo, se encuentra posibilitado de producir visibilidad y
enunciabilidad.

Enla Argentina, esta confusion epistémica suele reforzarse des-
de las précticas grupales mismas, en tanto la mayorfa de ellas se
despliegan dentro de la clinica psicoanalftica, de tal suerte que allf
sf el eje del trabajo son — necesariamente— los juegos de resonan-
cias fantasmaticas y/o los juegos identificatorios; por tal razon es
importante insistir en este t6pico; alli, el dispositivo grupal, en tan-
to espacio tactico, esta disefiado para abrir visibilidad a tales jue-
£0s, ya que es precisamente esto lo que busca analizar.

Hasta aqui no pareceria haber ningun problema. Este surge cuan-
do se produce un salto epistémico en el cual se organizan varias
operaciones simultdneas: en primer lugar, permanece en invisibi-
lidad el hecho de que los procesos grupales “observados” son aque-
1los que el dispositivo disefiado hace posibles de ver. A partirde allf,
estos procesos que visibiliza este dispositivo, pasan a considerar-
se como los procesos grupales determinantes de todo acontecer
grupal; cuando esta jerarquizacion toma una forma globalizante se

crean las condiciones para otorgar a tales procesos 1as caracterfsti-
cas de sustancia, de esencia grupal.

En otros casos, esto posiciona una centralizacién tedricay al psi-
cologizar o psicoanalitizar —en el sentido de extraterritorialidad
psicoanalftica— la lectura de 1o grupal, se inclina la tensién delo
singular-colectivo a su forma “individuo” antinémica de su forma
“sociedad”, acentuando la existencia de determinados aconteci-
mientos grupales, y generando ilusional pero eficazmente la no
existencia de otros movimientos. Asi, por ejemplo, cuando esta es-
cuela acentda el espacio grupal como amenazante de la integridad
yoica corre el riesgo de invisibilizar dicho espacio como soporte
identificatorio. :

Es importante en ese sentido sostener 1a tensién operante en-
treamenaza al yo y soporte identificatorio, es decir, reconocer su
coexistencia conflictiva, paradojal, donde no es posible reducir un

13 emoine, G.y P. Teorfa del psicodrama, Gedisa, Barcelona, 1979.
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polo de la tensién a la I6gica interna del otro polo; cuando se pro-
duce la tendencia a inclinarse a uno de los moﬁﬁ suele seren ,mEa
de que se ha puesto en juegolaantinomia :E&Saco-moo.aama »pe-
ro como tal a priori funciona en calidad ao uammmmmgo.aooamao,
pasa a funcionar generando el Bazoomoﬁzmao @maoa.mao —€1 €8~
te caso— que sustancializa lo que previamente Baéo. Hw@ tal for-
ma, se dice: “los grupos son una amenaza a la agnam& ,oen m_m
contrario, “los grupos sox un sostén identificatorio u\.\o mor.amno ,
cuando en realidad deberfa relativizarse la mmndmoam. diciendo
que en determinadas condiciones —y habrd que .5<omﬁ.~ gar m:&.mm,
cémo, etc.— tal grupo pone en juego mmmamoweo.:mm imaginarias
desde las cuales algunos de sus integrantes 1o mﬁo&g como ame-
nazante o bien como soporte. Cabe aun otra interrogacion: A..Omm.om
lo amenazado en un grupo? Habrfa que realizar mayores precisio-
nes conceptuales que permitan mantener una mﬁomN Em.asmac.g-
tre nociones tales como “individuo”, “identidad”, “yo”. Si lo
amenazado es el “autonomus ego” (Lacan), no wcoaw ser aw\ ofra
manera ya que la presencia del otro Qam@azﬁ su ficcion unitaria.
(Qué es lo sostenido en tal espacio ooEQEo@.mﬂ otro —en tanto se-
mejante y diferente— estd allf para hacer posible que en el lazo so-
cial el sujeto se re-cree como tal. .

Con respecto a la sustancializacién mencionada, se operan aom
reducciones al mismo tiempo. Por una parte, s6lo se :<.o la 16gi-
ca de uno de los polos; por otra parte, como desde esta primera ope-
racién se demuestra lo que 1os grupos son, se cierrala interrogacion
acerca de por qué, c6mo, cudndo, tal grupo opera COmo amenaza o
bien como soporte para sus miembros; mamEmm.ao ams .mosdm cie-
rra también el investigar las diferencias de E.m.onvoa.a de las
significaciones imaginarias que habr4 entre los diversos integran-
tes del grupo, ya que serd amenaza para unos, Soporte para otros,
etcétera. Pero si, en funcién del a priori, se naturaliza esta produc-
cién, se cierra la interrogacion acerca de por qué, cémo, para algu-
nos dispara determinada significacion, y no otra. h.m premura moﬂ
encontrarel a priorienla“experiencia” suele volverinnecesaria to-
dainvestigacion, de tal manera que envez a.o ser ésta un observable
local a-interrogar, se transforma —en funcién de E._.uaaﬁm men-
cionada— en una evidencia fctica que no necesita de ninguna
pregunta.
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Asf, por ejemplo, cuando esta escuela desarrolla su an4lisis so-
bre los grupos amplios, pone el énfasis en los procesos de.escisién
de la transferencia por los cuales el grupo amplio es un lugar pro-
picio para intensos movimientos de transferencia negativa. Cuando
esto afirma pareciera no poder evaluar la incidencia del dispositi-
vo elegido en tal acontecer. Observan que la transferencia se es-
cinde en negativa para el amplio y positiva para el pequefio grupo.
Esto les permite generalizar afirmando que los grupas amplios pro-
mueven movimientos transferenciales negativos. Antes que aseve-
rar tal cosa habrd que investigar qué caracteristicas del dispositivo
facilitan tales procesos. Otro factor imprescindible en el anlisis de
la escisi6n de la transferencia es, por supuesto, la indagacién de las
inscripciones institucionales en tales grupos. También habria que
preguntarse si es posible disefiar dispositivos donde esto no ocurra.
Por otra parte, al psicoanalitizar la lectura, v mantener invisible las
formas circulantes de transferencia institucional se cercena otro
importante vector de andlisis para investigar los c6mo y cudndo se
produce este tipo de escision de la transferencia. De tal manera se
naturaliza como una caracteristica de los grupos amplios la tenden-
cia a producir situaciones transferenciales y contratransferenciales
muy conflictivas para los coordinadores, quienes seglin Anzieu “se
asustan de coordinar grupos amplios."!*

Las investigaciones realizadas en 4mbitos muy diferentes a los
grupos de formacion de esta escuela ponen de relieve otras confi-
guraciones emblemdticas que los grupos amplios producen, facili-
tando las condiciones para la produccién de significaciones imagi-
narias que sostienen soportes identificatorios y/o de restitucién de
identidades gravemente amenazadas por situaciones traum4ticas:
trabajos grupales con familiares de desaparecidos, con sobrevi-
vientes de campos de desaparecidos, mujeres golpeadas, ex com-
batientes de Guerra de Malvinas, o situaciones no tan Ifmites pero
muy desestructurantes puestas de manifiesto en el trabajo con
equipos de médicos de servicios donde se asiste a recién nacidos de
alio riesgo,'* donde los dispositivos grupales montados m4s que ge-

14 Anzieu, D. Op. cit.

13 “Los grupos y la comunidad”, Mesa Redonda, Cétedra Teorfa y Téenica de
Grupos “A”, Facultad de Psicologia, UBA, 1986,
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nerar fantasfas de amenaza yoica, son vividos como espacios de
sostén y restitucion. .
Recordemos que Freud habia puntualizado que enla vida psiqui-
- cadel individuo el otro interviene regularmente como modelo, sos-
tén’y adversario. Estos tres tipos de figuraciones est4n en juego -los
tres— en los colectivos humanos; cuando una teorizacién acentia
alguna de ellas habr4 que sostenerla vigilancia epistémica suficien-
te que permita analizar c6mo juegan aquf los a priori conceptuales
del “autonomus ego”, cuanto del dispositivo gestado, de la transfe-
rencia institucional o de los objetivos de la actividad realizada ge-
neran la ilusién de eliminar la tensién amenaza-sostén hacia uno de
los polos. Aqui se pone el énfasis en el sesgo “amenaza” porque es
mds frecuente encontrarlo en nuestro medio, pero 1o mismo cabria
para aquellos dispositivos que sesgan hacia la figuracién “sostén”,
sin tener en cuenta la figuracién “amenaza”, produciendo general-
mente procesos ilusorios grupales-institucionales que dificultan a
sus integrantes la reinsercién en su comunidad.

En sintesis, no se puede analizar aquello que se naturaliza; no
se puede teorizar aquello que se sustancializa. Condicién de las
operaciones de an4lisis y teorizacién es mantener interrogacién,
problematizar, no s6lo aquello que se ofrece oscuro, o que produce

dudas, sino también —y fundamentalmente— es necesario interro-

gary problematizarlo obvio. Es allf, en las fuertes evidencias, don-
de se encuentran las fortalezas de las producciones ideologizadas.

Los “descubrimientos” de esta corrientes han permitido encon-
trar las condiciones estructurales del sujeto inconsciente para que
haga nudo. Queda, a partir de allf, abierta la investigacién que per-
mita “descubrir” en los colectivos grupales la articulacién de estos
organizadores subjetivos singulares, con los organizadores institu-
cionales y sociales.

Otro punto de diffcil investigacién serd poder focalizar en qué
momento unos u otros son vectores prevalecientes en la organiza-
cién de determinados enlaces grupales. Asf, por ejemplo, si bien
podria afirmarse que las condiciones estructurales para que el suje-
to inconsciente haga nudo se presentan como condiciones fundan-
tes de un grupo, se ha podido observar que una inscripcién institu-
cional conflictiva puede volver imposible llegar a esta condicién.
Ciertas configuraciones emblemdtico-institucionales tienen la fa-
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cultad de hacer posible o volver imposible los anudamientos-desa-
nudamientos fantasmaticos. .

Serfa un camino que no lleva a ninguna parte discutir si la
condicion fantasmética es mds importante que la institucional, o.i-
ceversa; la preocupacion por la “determinacion” de mayor gravita-
¢i6n suele ser una forma de disputa por hegemonf{as tedricas o pro-
fesionales m4s que formas de investigar el problema.

En tal sentido, descentrarse de tal implicacion permite encontrar
la necesidad de interrogar puntualmente en cada situacion a Eam-
gar c6mo juegan las diversas variables, qué factores hacen posible
determinadas articulaciones y no otras. En sintesis, cudndo, c6mo,
por qué, en un nudo grupal, algunos de sus hilos constitutivos, en
un momento dado, ha cobrado mayor significacion que otros.

WWW.Srmcursos.com
C. Tercer momento epistémico: CURSO RESIDENCIAS PSICOLOGIA

el agotamiento del objeto discreto

Si bien no se abordar4 el andlisis minucioso que los aportes de Re-
né Kaés merecerian, particularmente en relacion a su formulacién
de un aparato psiquico grupal, sf se subrayara que este autor man-
tiene operante su preocupacion por la articulacion de lo que &. 1la-
ma el “grupo de adentro” y el “grupo de afuera”, o sea m:.%&ama
interna'y grupo real. Es més, reconoce oz@ozﬁa.a con _m dificultad
que significa trabajar desde un solo campo aaoﬁr.:mzo y no por
ello dejar de tomar en consideracién aquellos oﬁmENmaoSm socio-
culturales que Anzieu habfa anunciado como posiblemente exis-
tentes. Puntualiza que el grupo, como objeto representado, es una
imagen cuyos referentes son a la vez amaocmﬁcwcom y externos, es
decir, correspondientes a la realidad material y social. Dird que tan-
tola ilusién objetivista como la subjetivista ocultan el hecho de que

- 1a representacién puede ser una codificacién simbolica de varios

6rdenes de realidad dentro de un sistema cognoscitivo y social. m.Om-
tiene que, tantola experiencia como el estudio de los grupos .Omo:ms
entre una tendencia a volver isomorfica l1a representacién incons-
ciente del objeto, el modelo socio-cultural de referencia, H.m base
material de agrupamiento, y el proceso grupal; y una ﬁ:an:o& ade-
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sunirlos, a ocultar su existencia y sus vinculaciones, 0 a desplazar En “El dispositivo grupal” ya se habfa sefialado que una eventual
4

una de estas dimensiones sobre otra. Asf, por ejemplo, la reduccién | teorfa de los grupos no habfa constituido su objeto teérico, indican-
realista ignora el hecho de que el proceso grupal es tributario del do que esto pudiera deberse alas caracteristicas mmmmommo.mm delos
objeto-grupo representado; inversamente, 1a reduccién psicologis- acontecimientos de los cuales debe darse cuenta; se ha insistido
ta desconoce la existencia en el proceso grupal de la determinacion también en la insuficiencia de abordajes a%Nmamm desde un solo
por su base material. Estos dos tipos de reduccién cumplen una fun- campo disciplinario dados los multiples atravesamientos de los
ci6n andloga de enmascaramiento de 1a discontinuidad entre la re- grupos, como asf también las dudas epistémicas que ofrece la po-
alidad psfquica y la realidad social. Se vuelve necesario por lo tan- sibilidad de postulacién de un objeto formal abstracto £rupo U%o-
to comprender en primer lugar, 1a razén de tales reducciopes y pen- dosmodos las exigencias de buscar, por ejemplo, “el oE.Qo.mons&
sar las formas de articular tanto lo que se confunde como lo que se abstracto” (Althusser-Herbert)!® de una &mom@m:m operaron en
separa. 16 nuestro medio, en la década del 70, tanto en un mozaa,o positivo co-
Reconoce que trabajar con esta doble pertenencia, ubica en el mo en un sentido negativo. En el primer aspecto actuaron como de-
centro del debate la cuestién de la articulacién intermediaria, con nunciantes de la falta de sostén tedrico de la Bmwo:\m de las técni-
la dificultad agregada aqui de que la 16gica de estos sistemas estd cas grupales (exaltacion de la experiencia, 1a sensitividad, 1a crea-
por explotarse como también la 16gica de sus relaciones.!’ tividad, etc.); en el segundo aspecto, en el terreno de las wmmoowo i-
Interesa destacar el camino que se abre a partir del propésito de as, quedaron devaluados todos aquellos campos disciplinarios m|
sostener visibilidad de otros organizadores, més alld de los fantas- , entre ellos el grupal— que no quedaran claramente incluidos dentro
maéticos ya trabajados por esta escuela. En ese sentido se vuelven del campo psicoanalitico, en tanto este era el tinico campo que ha-
imprescindibles algunas puntuaciones epistemol6gicas; por ejem- bia constituido su “objeto formal abstracto”. Por otra parte, posi-
plo, queda interrogada la validez de la categorfa de intermediario blemente, éste haya sido uno de los muchos y complejos <m088m
para el abordaje de la articulaci6n de los distintos organizadores | que confluyeron en la restriccién emblemadtico-profesional de mu-
grupales; si bien tal categorfa podrfa admitir la mediacién de nive- chos psic6logos argentinos.
les heterénomos como el psicoldgico y el social, sin embargo, no Sin duda, la 16gica del objeto discreto ha demostrado ocasionar
puede dejar de considerarse que frecuentemente y sobre todo enlas . problemas para comprender las transferencias mutuas entre los dis-
fases constitutivas de los campos disciplinarios, el resultado del de- tintos niveles ya que desde ellano puede pensarse la articulacién de
bate evoluciona, generalmente, segin Kaés, hacia posiciones re- . las formaciones de lo singular y lo colectivo.
duccionistas. En la actualidad se abre la expectativa con respecto a las inves-
Por otra parte, tal articulacién no podré evitar los reduccionis- tigaciones sobre la l6gica de la paradoja y de lo discontinuo; pue-

mos sefialados en tanto no se abandone la epistemologfa delas cien-
cias positivas, ern la cual aun hoy se fundamentan las Ciencias Hu-
manas, ya que dicha epistemologfa supone un objeto discreto, au-
t6nomo, reproducible, no contradictorio y unfvoco; implica una16-
gicadelo Uno, dondelasingularidad delobjeto tedrico no debe ver-
se afectada, dado su aislamiento metodolégico por las condiciones
de posibles aproximaciones con otros campos disciplinarios.®

den otorgar aportes significativos para comprender, desde episte-
mologias transdisciplinarias, tales espacios.

. Interesa resaltar el esbozo de apertura epistemol6gica que a par-
tir de estas consideraciones podria iniciarse al hacer visible una

.:. Parauna odﬁom\ del objeto formal abstracto véanse Thompson, E. P. La mi-
seria dela Nmolmu Critica, Barcelona, 1981 y Debrassi, I. C. “Algunas considera-
ciones sobre la violencia simbélica y 1a identidad como emblema de poder”, en

Mw%.wwoo. A. (comp.), Grupo operativo y Psicologia Social Tmago, Montevideo,

16 Kags, R. El aparato psiquico mx.%&. Gedisa, Barcelona.
17 Yéase capitulo I,
18 Kags, R. Op. cit.

132 133



134

mwwﬂo@ de meBSR:S mwm las l6gicas de objeto discreto para pen-
oo awmz,g . De ser asf, queda planteado un desaffo en la indaga-

i e los nudos tedricos grupales: reflexionar sobre la pertinen
cia de enfoques epistemoldgicos transdisciplinarios. )

www.srmcursos.com
CURSO RESIDENCIAS PSICOLOGIA

l

Capitulo VII

EL NUDO GRUPAL

ss?m_.ancaom.noa
CURSO RESIDENCIAS PSICOLOGIA

A. Lo grupal como campo de problemdticas

La cuestién de los organizadores grupales ha remitido a un tépico
altamente complejo; asf, por ejemplo, se vio enel capftulo anterior
cémo los dispositivos grupales psicoanaliticos abrieron visibilidad
con respecto a los organizadores fantasmadticos de los grupos; pe-
ro 1a dificultad se presenta cuando surge la necesidad de poner en
juego organizadores socio-culturales, tratando de articularlos con
los anteriores; si bien la categorfa de intermediario puede ofrecer
algtin instrumento de indagacion, pareciera ser que la cuestion de
los organizadores grupales se encuentra mucho més “anudada”.
Muchos de los esbozos conceptuales que se ofrecen en este
punto con respecto a 1os anudamientos-desanudamientos grupales
han sido generados a partir del trabajo en psicodrama psicoanaliti-
co; particularmente ha resultado muy productiva la investigacion®
y aplicacién clinica y docente de la técnica de multiplicacion
dramética. 2 Montada como laboratorio, dicha técnica a través de

! Grupo Convergencia, “Juego deroles y registro filmico. Un instrumento in-
teractivo para la formacién de psicSlogos y psiquiatras”, Congreso de Medios no
Convencionales de Ensefianza, Buenos Aires, 1983.

2 Para ampliar nociones de la técnica de Multiplicacién Dramética, véanse
Smolovich, R. “Apuntes sobre multiplicacién dramética”, enLo grupal 2, Bisque-
da, Buenos Aires; 1985, Pavlovsky, E., “Laobra abiertade Umberto Ecoy lamul-
tiplicacién dramdtica”, en Lo Grupal 5, Biisqueda, Buenos Aires, 1987. Albizuri
de Garcia,Olga. “Contribuciones del psicodrama ala psicoterapia de grupos”, en
Lo grupal 3, Biisqueda, Buenos Aires, 1986.
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la multiplicacién de escenas ha hecho visible que tanto en cada una
de las escenas de una multiplicacién, como en su secuencia, ope-
ran simultdneamente inscripciones muy diversas de referentes de-
seantes, grupales, institucionales y sociopoliticos; 1o mismo suce-
de en los momentos discursivos del trabajo (tomando, claro est4,
tanto la dimensién de lo dicho como de 1o no dicho del discurso).
Tales inscripciones se producen simultdneamente, no son homolo-
gables, pero tienen en comun que todas escapan al registro cons-
ciente de los integrantes.

Cada escena, lo mismo que su secuencia, més alld de sus com-
ponentes expresivos, comunicativos, es generadora de multiples
sentidos. Por otra parte es imposible leer dicho sentido exclusiva-
mente desde la coordinacion; los comentarios grupales posteriores,
en su dimensién de lo dicho y 1o no dicho, hacen posible acceder a
algunas de las lineas de sentido operantes. Nunca, por lo tanto, se
estd en presencia de un sélo sentido que pueda funcionar como cie-
rre, dando cuenta de lo multiplicado. Aparecen multiples sentidos
y aun asf, se “sabe” que 1o acontecido en unasituacion grupal es mu-
cho mis que aquello de lo que se puede dar cuenta; al igual que el
ombligo del suefio freudiano en un grupo siempre hay un plus del
acontecer, que escapa a su inteligibilidad, rarezas, sinsentidos que
sorprenden, interrogan y desdicen las racionalidades construidas.

Insisten algunos interrogantes, asf por ejemplo, ¢son los organi-
zadores fantasmdticos quienes tienen la capacidad de determinar
(“organizar”) el conjunto de los acontecimientos grupales? Si se in-
tenta desmarcar la forma de indagacién de una 16gica de objeto
discreto, se tiende a pensar en el atravesamiento de diferentes or-
ganizadores; el criterio de operar con una sola linea de organizado-
res, o jerarquizarlos en forma estable, se vuelve restrictivo para
pensar lo grupal. Esto, sin duda, no debe excluir que en determina-
dos momentos grupales se vuelven més significativos unos organi-
zadores que otros; por otra parte, el resaltar la singularidad del
acontecimiento no implica pensar éste por fuera de las legalidades.
Mis bien se plantea lanecesidad de abrir el pensamiento de lo gru-
pal hacia logicas pluralistas que legitiman m.EthQSmNSSm:R
atravesamientos disciplinarios.®

3 Es elocuente al respecto el enfoque epistémico-metodolégico adoptado por al-
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Puede observarse que en cualquier grupo humano se producen
movimientos muy diversos: resonancias fantasmaéticas, procesos
identificatorios y transferenciales, intensos sentimientos de amor-
odio en todos sus matices, juegos de roles (chivos emisarios, lide-
res, etc.); se construyen producciones lingiifsticas que disparan
multiples inscripciones de sentido; se generan apropiaciones de
sentido en diferentes grados de violencia simbolica; se instituyen
mitos, ilusiones y utopias; sus reglas de funcionamiento organizan
redes de significaciones imaginarias que inscriben-al grupo en su
posici6n institucional y dan forma a sus contratos; se ponen en ac-
ci6n juegos de poder, jerarqufas y apropiaciones materiales. ;Pue-
de pensarse que todo esto es producto de una sola linea organiza-
cional? ;Cualquier organizador que tomdramos como fundante no
pondrialaindagacion en el camino de la extension indebida, es de-
cir de la extraterritorialidad?

Si los organizadores fantasmaticos son aquellos que hacen po-
sible que el sujeto haga “nudo”, y si no se confunde el sujeto con el
“autonomus ego” , ;qué otros organizadores hacenposible que los
integrantes hagan “nudo” ? ;Cémo operan las variables institu-
cionales para transformarse en organizadores grupales?

En el intento de salvar el riesgo del reduccionismo es que se
enunciaba lineas arriba que las producciones grupales se realizan a
través delaimbricacién caleidoscépica de sus organizadores; a par-
tir de allf es que se orienta la indagacién hacia la necesidad de abor-
dajes transdisciplinarios para la teorizacion de lo grupal.

Un criterio transdisciplinario supone replantear varias cuestio-
nes. En primer lugar, un trabajo de elucidacion critica sobre los
cuerpos tedricos involucrados, que desdibuje una intenci6n legiti-
mante de Io que ya se sabe para poder desplegar la interrogacion de
hasta dénde seria posible pensar de otro modo. Implica asimismo
el abandono de cuerpos nocionales hegemoénicos de disciplinas
“reinas” a cuyos postulados, c6digos y orden de determinaciones
se subordinan disciplinas satelizadas; sobre estos presupuestos se
crean las condiciones para la articulacién de contactos locales y no

gunas de las investigaciones en “Historia de las Mentalidades”. Véase: Veyne, P.
Hacer la Historia, Laia, Barcelona, 1985.
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globales entre diferentes territorios disciplinarios, como asf tam-
bién que aquellos saberes que las disciplinas hegeménicas habfan
satelizado, recobren su potencialidad de articulaciones multivalen-
tes con otros saberes afines.

De esta forma los cuerpos teéricos funcionan como “cajas de he-
..iaﬁ&ﬁ&é es decir, aportan instrumentos y no sistemas concep-
E&om“ instrumentos tedricos que incluyen en su reflexién una
EEnamas histdrica de las situaciones que analizan; herramienta
que junto a otras herramientas se produce para ser probada en el
criterio de su universo, en conexiones miltiples, locales y plurales
con otros quehaceres tedricos. Se hace clara entonces la diferencia
con produccciones tedricas que se transforman enconcepciones del
EE.ao,. que se autolegitiman en el interior de su universo teérico-
Emaisom& y que porlo mismo exigen que toda conexién con ellas
implique instancias de subordinacién a la globalidad de sa Cuerpo
tedrico.

_ Porlo antedicho, junto a esta forma de utilizacién de las produc-
ciones tedricas como cajas de herramientas, un enfoque transdisci-
plinario presupone un desdisciplinar las disciplinas de objeto dis-
creto y seguramente en el plano del actuar, cierto desdibujamien-
to de los perfiles de profesionalizacién, por 1o menos en aquellos
mds rigidizados.

. >.@=._\ es .@o&%ﬁo distinguir los criterios epistemol4gicos trans-
disciplinarios de la “epistemologia convergente” de-PichonRivié-
re. >~.s,c8 intentan dar respuesta a probleméticas que resistan ser
Baco.amm aun solo campo disciplinario, pero los caminos elegidos
son diferentes. La “epistemologfa convergente” aspira a que en tal
oogﬁmmsam todas las Ciencias del Hombre funcionen como una
unidad operacional y aporten elementos para la construccién de los
esquemas referenciales del campo grupal.’ Una epistemologfa que
haga posible una “Teorfa del Hombre Entero (entero incluso en su
escisién consiituyente)”.

“ m.ocnmEm Z La microfisica del Poder, La Piqueta, Madrid, 1982.
Pichon WEWE. E., “Estructura de una escuela destinada ala formacién de psi-
M%%%Om sociales” (1969), en El Proceso Grupal, Nueva Visién, Buenos Aires.

$ Boholavsky, R. “Grupos: pro - .
R, : propuestas para una Teor{a”, Rev. .
cologla, n® 22, Buenos Aires, 1977. 12, Rev. Argentina de Psi
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Como puede observarse esta opcién episiémica se sustenta en
unanocién de Hombre muy caracteristica de los paradigmas huma- -
nisticos vigentes en los afios 60; enla ilusién de lo Uno, donde en
su convergencia las diferentes disciplinas pudieran conformar un
discurso totalizador. Donde si bien evitan el reduccionismo de dar
cuenta del campo grupal desde una sola disciplina, poniendo las di-
ferentes ciencias en interrelacién, no cuestionan a las ciencias po-
sitivas en la territorializacién de sus saberes. :

Los criterios transdisciplinarios se sustentan, justamente, a par-
tir de una elucidacién crftica de este tipo de totalizaciones, buscan-
do nuevas formas de articular 1o uno y lo miltiple. En su propuesta
de contactos locales y no globales focalizan un “thema” en su sin-
gularidad problemdtica y éste es atravesado por diferentes saberes
disciplinarios; sin embargo no pretenden unificarlos en una unidad

globalizante. Porlo tanto, més que una bisqueda de universales, in- -

daga matrices generativas, problemas‘en relacién a los cuales los
atravesamientos disciplinarios puedan dar cuenta de las muiltiples
implicancias del tema en cuestién. Esto hace posible elucidar tan-
to las convergencias como las divergencias diciplinarias en rela-
ci6n al mismo.

Este movimiento que propone el atravesamiento de diferentes
sreas de saberes, a partir de “themas” a elucidar, sostiene varias y
complejas implicancias. En primer lugar, cuando cierta regién de
una disciplina se transversaliza con otros saberes, pone en crisis
muchas de sus zonas de méxima evidencia. En segundo lugar, exi-
ge la constitucién de redes de epistemologfa critica abocadas a la
elaboracién de aquellos criterios epistémicos que en su rigurosidad
hagan posible evitar cualquier tipo de patch-works teéricos. En ter-
cerlugar, y yaenel plano de las pricticas, vuelve necesaria otra for-
ma de constitucién de los equipos de trabajo; si no hay disciplinas
“reinas” tampoco habr4 profesiones hegeménicas. Este pluralismo
no es sencillo de lograr.

En funcién de lo aquf esbozado es que se ha E.ovcomﬁo pensarlos

grupos, més como campos de problemdticas que COMO campos in-
termediarios entre lo individual y 1o social” o como eventuales ob-

7 Véase capitulo 1.
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jetos tedricos; en ese sentido es que se los enuncia como “nudos te-
oricos”, aludiendo al des-disciplinamiento disciplinario que se
vuelve necesario instrumentar para su conceptualizacién. De tal
manera, una eventual teoria de los grupos tendrd que bascular per-
maneniemente, en un doble movimiento, investigando en la espe-
-cificidad de lo que en un grupo acontece y trabajando —al mismo
tiempo— el entramado de tal especificidad en inscripciones més
abarcativas. 4 :

En cada acontecimiento grupal operan todas las inscripciones
transversalmente; obviamente, no todas se vuelven evidentes pero
siempre estdn ahf, altamente eficaces, altamente productivas. La
nociénde atravesamiento se ofrece como unaherramienta vélidaen
el desdibujamiento de los grupos islas, como también para repen-
sar lo singular y lo colectivo por fuera de la tradicional antinomia
individuo-sociedad. Al pensar los grupos en el atravesamiento de
sus miiltiples inscripciones se crean las condiciones de posibilidad
de incluirlos en campos de an4lisis més abarcativos. Este criterio
permite trabajar el desdibujamiento del grupo-isla ya que necesa-
riamente remite al anclaje institucional de los grupos. Al mismo
tiempo, contribuye a desmarcar la antinomia individuo-sociedad
entanto implica significantes sociales operando, no como efecto de
influencia sobre el individuo, sino como fundantes del sujeto.

B. Un niimero numerable de personas (cuerpos discernibles)

Como es sabido la identificacién en su doble dimensién constitu-
tiva es—a la vez— base libidinal del lazo colectivo como de la fun-
dacion del sujeto. Esta profundidad del pensamiento freudiano ha
permitido elucidar las condiciones estructurales por las que el su-
jeto hace masa: aquello que no puede dejar de hacer por el hecho de
ser sujeto.® Esta es la base estructural de los més diversos 1azos so-

8 Freud, J. Psicologia de las masas y Andlisis del yo, Biblioteca Nueva, Madrid,
1967. Esta puntuacién freudiana ha permitido diferenciar tales condiciones estruc-
turales de una narrativa psicoanalitica o psicolégica generalmente de estilo fami-
liarista, que intenta explicar los procesos de masas, la vida en las instituciones, log
acontecimientos grupales, etc.,desde una particular versién de Edipo ampliado(!)
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ciales; pero los agrupamientos que aquf interesan tienen la particu-
laridad de producirse entre un nimero numerable de personas. Es-
1o, sin duda, establece una de las especificidades de lo grupal; los
enlaces identificatorios presentes en todo fenémeno colectivo, ad-
quieren caracterfsticas propias, cuando, a diferencia de una reunién
de individuos innumerales, tales agrupamientos se constituyen en
un nimero numerable de personas.

El carécter numerable del grupo introduce peculiaridades de los
procesos identificatorios, en tanto los cuerpos de 10S otros se hacen
discernibles. Algo hace nudo. La distribucién circular del disposi-
tivo opera efectos mds alld de lo espacial, haciendo posible una par-
ticular organizacién de los intercambios entre los integrantes; to-
dos estdn expuestos a la visién de los otros y pueden, a su vez, ver
atodos y a cada otro; esta situacién particular genera condiciones
de “mirada”; mirada que se desliza entre las tensiones del recono-
cimiento o el desconocimiento, de la amenaza o el sostén; juegos
de mirada que desencadenardn resonancias fantasmaticas y hardr
posibles, 0 no, procesos identificatorios y transferenciales; juegos
de mirada que afectan y desafectan los cuerpos en sus juegos pro-
ductivos de deseo y poder. .

Esta caracteristica de los procesos identificatorios de un nimero
numerable de personas donde los cuerpos se hacen discernibles,
afectados unos y otros a juegos de mirada, establece las condicio-
nes para la organizacién de redes identificatorias y transferen-
ciales. Tal pecularidad identificatoria en red hace del pequefio gru-
po un nudo. Nudo que se constituye en las alternancias de enlaces
y desenlaces de subjetividades. Se propician, de tal modo, singula-
res anudamientos y desanudamientos que orientan al pequefio co-
lectivo por los avatares de sus producciones, institucionalizaciones
y disoluciones. .

Vale la pena detenerse para puntualizar una cuestion que el tra-

- bajo con escenas marca en visibilidad. El despliegue de una esce-

na cotidiana en un grupo que utiliza recursos psicodraméticos en el

~ por la cual aquella nocién estructural del psicoanélisis pasa a formar parte
de un bagaje terminol6gico que explica o comprende brisas, tragedias y tormentas
del cotidiano institucional: el jefe es un padre autoritario, la institucién una madre
devoradora, en un baile de analogias y extraterritorialidades sin fin.
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marco de la clfnica, permite explorar los juegos identificatorios®
poniendo de manifiesto 1a relacién entre resonancia fantasmatica e
identificacién. ;Con qué, con quién, c6mo, se produce un enlace
identificatorio? En primer lugar, la pregunta no es con quién, sino
con qué, el quién, personaje sostenido por algin integrante del gru-
po abre el con qué, ;con qué singularidad de algin rasgo de ese per-
sonaje se juega un enlace identificatorio?, con aquel rasgo que re-
suena por similar u opuesto, complementario, suplementario; con
aquella posicion en 1a escena fantasmética motivo de sus repeticio-
nes. Resonancia fantasmética, condici6n estructural para que el su-
jeto haga nudo. Fantasma: escena donde repite una posicion insis-
tente. Repeticion recreada en el espacio grupal. Repeticién que en
el mismo acto de repetir difiere en las sutilezas de los engarces de
fantasma y cotidianeidad. Repeticién que aspira, al desplegarse
dramdticamente, a explorar otras posiciones de su teatro interior.
.{Qué acontece cuando un mimero numerable de personas hace
nudo? Se producen redes de procesos identificatorios y transferen-
ciales propios y tinicos de ese grupo. Puede considerarse que dicha
red constituye una primera formaci6n grupal. Pero aquf no se ago-
tala productividad de ese pequefio colectivo. EI grupo, en tanto es-
pacio tdctico, genera efectos singulares e inéditos, despliegala pro-
ducci6n de sus formaciones, la generacién de multiplicidades ima-
ginadas e imaginarias, invenciones simb6licas y fantasméticas,
como asf también sus niveles de materialidad. ®En sintesis; un gru-
poinventa susformaciones, es decir inventa las formas o figuras de
sus significaciones imaginarias. Estas sostienen la tensién de
inventarse en su singularidad y en su atravesamiento socio-hist6ri-
co-institucional. Es en este cruce donde despliega sus aconteci-
mientos, actos, relatos, intervenciones, producciones materiales,
actings, afectaciones, etcétera.
Cada grupo construye sus ilusiones mitos y utopias; construc-
ciones que se realizan en un doble movimiento; aquel por el que se

® Percia, M. Clinica Grupal e Identificacién. Facultad de Psicologia, Dto. de
Publicaciones, Buenos Aires. 1987.

10 De Brasi, J. C., “Desarrollos Sobre el Grupo-Formacién”, en Lo Grupal S,
Bisqueda, Buenos Aires, 1987.
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desplieganlos atravesamientos socio-histérico-insticionales y mﬁcﬁ
de su singularidad como pequefio colectivo; tales construcciones
son dnicas e irrepetibles de cada grupo y, al mismo tiempo, sélo son
posibles en su inscripcién histérico-institucional. Son aquellas sig-
nificaciones imaginarias que un pequefio colectivo produce como
sostén de sus practicas. Si debiera hablarse de un “algo comun” que
los grupos producen éste son las formaciones mﬁ@&mmw cada gru-
po configura sus propios diagramas identificatorios, pero SS.U&:
sus mitos, ilusiones y utopias diversos; estas significaciones ima-
ginarias que los grupos producen, tienen como mo:&oa: necesa-
ria —pero no suficiente— la llamada “resonancia fantasmética” y
los procesos identificatorios.

Los mitos grupales suelen ser elaboraciones zoé?aﬁ de suori-
gen, del porqué de su existencia, pero vividos por sus integrantes
como su momento fundacional real; junto con sus utopias rma.b po-
sible la novela grupal, propia de ese grupo. Entre las producciones
grupales miticas y utépicas, hay unarelaciénreciproca yaquela no-
vela del origen suele organizarse en funcién de los proyectos e ilu-
siones; al mismo tiempo las utopias que en un grupo se produzcan
generalmente se apoyan en su version de por qué, oa.Bo. 0 para @s.m
hanacido. De todos modos, vale hacer una cierta distincion: 1os mi-
tos suelen referir a la historia, las utopfas a los proyectos, a 1o pros-
pectivo.

Estas producciones colectivas son ooB@onoEnm.mﬁBvS pre-
sentes en los grupos, orientan muchos de sus movimientos, son
absolutamente singulares de cada grupo y suelen ser de gran inci-
dencia en las formas o estilos de trabajo de un grupo.

Podria decirse entonces que los mitos grupales son aquellas sig-
nificaciones imaginarias que un grupo construye, al dar cuenta de
su origen novelado, imbricados con las utopias del grupo y apoya-
dos en la historia real de tal conjunto de personas.

El componente histérico opera aquf en diferentes niveles s yasea
una dimensién temporal significada por el tiempo de organizacién
del grupo como tal con su historia particular, entrecruzado por las
historias propias de los integrantes que 1o componen; el momento
institucional preciso en que ese grupo se ha formado, en funciéndel
cual los impensables institucionales inscriben sus marcas en el gru-
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po; el momento socio-histdrico-politico general en el que desple-
gard o inhibird sus précticas.!!

En sintesis, las significaciones imaginarias grupales, por ejem-
plo las ilusiones, mitos y utopfas de un grupo, operan como crista-
lizaciones o puntos de condensacién en la produccién de muiltiples
sentidos, constituyendo el camino obligado por donde los flujos
productivos del grupo transitan la construccién de su historia.

Asf como resaltar las singularidades de las formaciones grupa-
les no exime de pensar sus inscripciones socio-histérico-institucio-
nales, el pensar jusiones, mitos y utopfas como el algo comtin —el
plus grupal— no exime de analizar las diversas formas de afecta-
ci6én de cada integrante particular en tales invenciones colectivas.

Nada de lo comiin es homogéneo. El algo en comiin no signifi-
ca subjetividades homogeneizadas. Al mismo tiempo, resaltar la
singularidad no implica invisibilizar las producciones colectivas.

Esta es sin duda una fuerte encrucijada tedrica (véase capitulo
II), pero también técnica. Intervenciones de gran efecto masa 0 “si-
multéneas de ajedrez’'? sulen ser las salidas fallidas de muchos
coordinadores. El desaffo insiste: sostener la tension singular-
colectivo.

Se hace necesario—en lamedida de lo posible— precisarel sen-
tido del término imaginario cuando es empleado en expresiones
tales como significaciones imaginarias, imaginario social, imagi-
nario institucional, imaginario grupal, etcétera. En primer lugar es
necesario distinguir taxativamente esta moo@o&: del significado
que tiene corrientemente en psicoandlisis: imagen de, especular.
Aqui su utilizacién es tributaria de 1a acepcion que este término to-
ma en las ciencias sociales, particularmente en la corriente histori-
gréfica de historia de las mentalidades.!® Esta corriente utiliza es-
ta nocién sin definirla, aludiendo a la mentalidad de una época, le

1 Bauleo, A. “Notas para una conceptualizacién sobre grupo”, en Contrains-
titucidn y grupos, Fundamentos, Madrid, 1977.

12 Se alude aqui a ciertas précticas grupales psicoterapéuticas donde la coordi-
nacién parece ejercerse desde un partido de simulténeas, interpretando rapidamen-
te a sucesivos integrantes del grupo.

3 Vovelle, M. Ideologfes et mentalités, FM/Fondations Maspero, Paris, 1982.
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sprit du temps, etcétera. Es Castoriadis —investigador en Teorfa
Politica— quien se ocupa de definir con mayor precisién esta no-
cién; se pregunta, ;qué mantiene unida a una sociedad? ;qué lleva
a su transformacién?

Con el término imaginario social alude al conjunto de significa-
ciones por las cuales un colectivo, una sociedad, un grupo, se ins-
tituye como tal; para ello no sblo debe inventar sus formas de rela-
cién social y sus modos de contrato, sino tambien sus figuraciones
subjetivas. Constituye sus universos de significaciones imagina-
rias que operan como los organizadores de sentido de cada época
del social-historico, estableciendo lo permitido y lo prohibido, lo
valorado y lo devaluado, lo bueno y 1o malo, lo bello y 1o feo; dan
los atributos que delimitan lo instituido como legftimo o ilegftimo,
acuerdan consensos y sancionan disensos.

En tal sentido distingue lo imaginario radical de lo imaginario
efectivo (010 imaginado).!*'S El primero es aquella instancia por la
cual el social-histérico inventa, imagina nuevos conjuntos de sig-
nificaciones; constituye, porlo tanto, una potencialidad instituyen-
te, transformadora, productora de utopias. Lo imaginario efectivo,
por el contrario, tiende a la reproduccién-consolidacién de lo ins-
titufdo; cuenta para ello con mitos, rituales y emblemas de gran efi-
cacia simbolica y en el disciplinamiento de imé4genes, anhelos e in-
tereses de los integrantes de una sociedad.

Afirma este autor que las significaciones imaginarias sociales
hacenalas cosas ser tales cosas, las coloca siendo aquello que son.
De tal forma lo imaginario se vuelve “mds real que lo real”. Es la
institucion de la sociedad la que determina aquello que es real y
aquello que no lo es, aquello que tiene sentido y aquello que care-
ce de sentido; toda sociedad es una construccion, una creacién de
un mundo, de su propio mundo.

Distingue en el social-histérico un orden de determinaciones 'y
unordende significaciones. Es eneste tltimo donde sitia sunocién
de imaginario social; segtin este autor ambos 6rdenes son impres-

14 Castoriadis, C. La institucion Imaginaria de la Sociedad, Tusquets, Barce-
lona, 1983.
15 Castoriadis, C.. Domaines de L' Homme. Les Carrefours du labyrinthe, Du

_Seuil, Paris, 1986.
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scindibles para pensar 1o social ¥y no pueden subordinarse o reem-
plazarse uno por otro.

Si se intenta pensar esta nocién en el campo grupal, podria afir-
marse que las ilusiones, mitos y utopfas que un grupo produce for-
man una suerte de imaginario grupal en tanto inventan un conjunto
de significaciones, propias y singulares de ese grupo, pero tributa-
rias—a su vez— de las significaciones imaginarias institucionales
que atraviesan el nudo grupal como también de las significaciones
imaginarias de la sociedad donde se despliegan sus dispositivos.

Se vuelve asf pertinente re-pensar la dimensi6n ilusional de los
grupos. Lo ilusorio ya no serd unicamente mera ficcion a des-ilu-
sionar, sino que tambien ser Ia dimensién desde donde se produ-
cenlas significaciones im aginarias que organizan-desorganizan tal
colectivo. Habr4 que distinguir, porlo tanto, aquellos movimientos

transgresivos—equivalentes simbélicos de 1a transgresion de la
prohibici6n del incesto—de los flujos transformadores que institu-
yen nuevas significaciones grupales.

La elucidaci6n de la institucién de ilusiones, mitos y utopias de
un grupo, hace posible tanto el anglisis de tales construcciones, co-
mo tambien de los procesos de circulacién Yy apropiacién de las mis-
mas. La distincién entre una dimensién imaginaria especular yotra
social, permite — a su vez— no restringir lo imaginario a la inda-
gacion de los juegos especulares de un grupo. Sin embargo queds
aun cierta oscuridad conceptual para precisar si lo imaginario espe-
cular y lo imaginario social actian a traves de mecanismos simila-
res y efectos andlogos o —porel contrario—serd necesario indagar
sus especificidades y diferencias.

WWW.STMCUrsos.com
CURSO RESIDENCIAS PSICOLOGIA

«C. La relacion texto-contexto grupal?¢

{Cémo puede ser pensada la articulacién entre todo aquello que
" sucede en un grupo y el acontecer social en que tales actividades se

16 Una primera versién de este apartado fue desarrollada en “Los grupos y su

contexto”, Rev. Argentina de Psicologia y Psicoterapia de Grupo,n®2, Tomo IX,
Buenos Aires, 1986.

146

desarrollan? Tradicionalmente, esta relacion wcﬂm nxmmomm%m MNM”
bién en términos antinémicos, tales como el m.aoES ye “alue
ra” grupal; se propone, entonces, 1a interrogacién de las sup
reras adentro-afuera grupal. o
cmwmmczg autores resultan significativos al onom@oo:w %maww mﬂmw
i 18 Plantea el primero cOmo en i
Anzieu'” y Pavlovsky.'® P un Seminario
indmi i n 1968 en Parfs mientra
de dinsmica de grupos realizado e ¢ e
imi llamado “Mayo Frances™, p
currfan los acontecimientos del ; S
i al, 1a evoluci6 de 1o “in
ducia en el propio proceso grupal, 12 .
te social” aw los franceses de ese perfodo; .ma observa .oM_S autor la
dindmica de un grupo reproduciendo la dindmica social.
Por su parte, Pavlovsky dice:

el grupo es hablado por el argumento-del &mmsm ES%MMMMW Mmmw
integrante actda a un pe
en su trama argumental. Cada in : flaaw o prin-
ente individual, pero
ipal de esa trama. Lo habla su inconsci . or-
ﬂmw de una trama argumental que alude o sugiere una fantasmati

ca social.

Reflexionando sobre las particularidades @o mm %MMM_@MQA%%M
i 1po durante los ltimos afios
psicoterapeuta de grupo 6m0 apareeen el 10 grupos ntie-
litica en 1a Argentina, constata cOmo ap © dom caenta
jesi idos de sospechas terrorfficas qu cuent.
vos personajes investidos ‘o2 individual y 1o imagi-
fanstamética individual y :
del profundo entramado de la fans da. rein
; g i o 6n de 1a Muerte, recreada,
nario social..Dice asf: “La Instituci ] o 1o
i i al, padeciendo y recre
ventada en la gran imagineria grupal, p i
infinitos” ido ;puede hablarse de como 0
terrores infinitos”. En tal sentido ;jpu > Puodo
ial “ ” contece en un grupo? 4,
do lo social “influye” sobre lo que a srminos do
id , i - dad meramente en térm
considerarse larelacion grupo-socie | ontexto exio.
inf ia? ; i tituye s6lo como el con :
influencia? ;La sociedad se constitu )
rior que influye sobre el grupo, orientando &mz:o% de wwwoﬁmwm X
mientos? Si se toma una frase de este autor como dispa :

17 Anzieu, D. “El grupo, proyeccién del inconsciente social: ovmaﬁmﬁwa%w %M.w-
. ! y ” i 3 -
coanalfticas sobre los acontecimientos de mayo de 1968”, en El grupo ye

: ‘ .N. . . s . kH] N :
Smﬁm_wm,momg E. “Lo fantasmdtico social y lo imaginario grupal”, en Lo Grupa

I, Biisqueda, Buenos Aires, 1983. .
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grupo es hablado por el argumento del drama social”, podrd obser-
varse c6mo la divisién entre texto y contexto se vuelve cada vez
més dificil de delimitar.*®

Se piensa, en este sentido, que el llamado contexto es, en rigor,
texto del grupo; es decir que no hay una realidad externa que pro-
duce mayores o menores efectos de influencia sobre los aconteci-
mientos grupales, sino que tal realidad es parte del propio texto gru-
pal, en sus diversas modalizaciones; es por ende fundante de cada
grupo; més que escenografia, drama grupal.

Antes de avanzar en el desarrollo de este pensamiento, es nece-
sario operar algunas acotaciones respecto al término “texto”, sobre
- todo si se pretende incorporarlo a una temdtica como la grupal, en

principio, bastante alejada de la Lingiifstica, disciplina desde don-
de ordinariamente este término es demarcado. La palabra con-tex-
to alude a aquello que va con el texto, que 1o rodea; ahorabien, ; qué
serfa el texto grupal?, ya que no puede obviarse que el término tex-
to remite a un orden de lenguaje. Asf, con el término texto puede su-
ceder algo similar a lo que han planteado Ducrot y Todorov? pa-
rael término lenguaje; enese sentido no debe resultar para nada aje-
na la advertencia de estos autores, quienes plantean que cuando se
toma el término lenguaje en su sentido més amplio, es decir, como
un sistema de signos, abandonando as{ el 4mbito especifico del sis-
tema de signos verbales, el término se vuelve tan vasto e indetermi-
nado que puede ser el referente de todas las ciencias humanas, ya
que —quién puede dudarlo— todo es signo en el comportamiento
humano, desde las estructuras y las instituciones hasta las formas
artisticas. )

De todos modos, pareciera inevitable la influencia que en estos
'momentos tienen los conceptos producidos porla Lingiifstica en di-
ferentes campos de las ciencias humanas. Para evitar equivocos, se
tratard de delimitar 1o mds posible el sentido del término texto, al
utilizarlo en el campo de lo grupal. En primer lugar el uso aquf da-
dono se circunscribe a su sentido verbal-escrito. ; Qué son esos tex-

19 Del mismo modo fue planteada la dificultad de sostener la relacién individuo-
sociedad en forma antinémica. Véase capitulo I, “Lo singular y lo colectivo™.

20 Dycrot, D. y Todorov, T. Diccionario enciclopédico de la ciencias del len-
guaje, Siglo XXIT, Buenos Aires, 1976.
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{os, esas “escrituras”, en un grupo? Se hace referencia a las formas
propias que el grupo construye desmarcando el término texto de su
connotacién estrictamente lingiifstica y rescatando -—en forma su-
brayada— su sentido mds amplio, aquel que lo refiere a su produc-
tividad. Al rescatar la dimension productiva del texto se quiere
resaltar, en 1o que en un grupo acontece, las formas propias que un
grupo produce (en ese sentido, sus escrituras). Como ya se dijo, al
eliminar del término texto su significancia verbal-escrita se recupe-
ra, para su utilizacién en el campo grupal, el sentido que le otorga
J. Kristeva cuando define al texto por su productividad.

Se afirma asf que mds all4 de sus dimensiones expresiva y comu-
nicativa,- el texto grupal tiene un poder generador de sentidos.-
Implica, por tanto, un juego infinito, donde el sentido que en algiin
momento de lectura se le otorga, no agota su productividad. Como
el texto del suefio, como los textos escritos, los textos del grupo son
inagotables, Mds que un sentido oculto, sustancial, que la in-
terpretacién debe develar, el texto mismo es un permanente gene-
rador de sentidos,?! que en virtud de sus atravesamientos, se inscri-
be en muiltiples significaciones. Asi, no s6lo lo dicho y 1o no dicho
—orden del lenguaje, plano discursivo— sino también los mo-
vimientos corporales, los movimientos espaciales, los silencios,
los pactos, etc., van conformando el complejo entramado de las
configuraciones o formas de un grupo, que en un juego inagotable
son, a su vez, generadores de otros multiples sentidos. Sentidos di-
Versos que, por otra parte, operardn particularizadamente en y des-
de los diferentes integrantes “abrochando” en forma singularen ca-
da uno de elios.

Lo que acaba de expresarse tal vez pueda resultar mds claro si se
piensa, por ejemplo, en una multiplicacion dramdtica, donde des-
de el lugar de la coordinacién, més que develar el sentido oculto,
mds que comprender aquelio que 1a escena representa, comunica o
expresa, puede verse c6mo la misma escena es generadora de un
juego de combinaciones de las distintas figuraciones que sus signi-
ficaciones imaginarias inventan. La secuencia de escenas se ubica
m4s alld de un nivel expresivo comunicacional; produce, genera,
dispara, inventa, diversos sentidos.

21 Sarlo, B. “El saber del texto”, Rev. Punto de Vista, n® 26, Buenos Aires, 1986.
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Asi, la intervencion interpretante, lejos de constituir una unidad
cerrada, lejos de 1a intencién de encontrar el sentido, puntia; esto
es, marca algtin punto de lared de sus producciones simbélico-ima-
ginarias; momento de una secuencia, finalizacién y principio plu-
rivalente donde las unidades generadoras de sentido se hacen, se
envuelven y se deshacen continuamente.?? La intervenci6n inter-
pretante puntia algin sentido, sefiala un sinsentido, resalta una pa-
radoja. En ese movimiento, no descubre sino que crealas condicio-
nes de posibilidad para que otros sentidos puedan ser enunciados.

Estas consideraciones intentan desdibujar el adentro y el afuera
grupal en tanto entidades sustancializadas y pensadas en pares de
opuestos; es refutando este criterio antinémico que se afirma que el
contexto es texto grupal y que el texto, a su vez, es generador de
muiltiples sentidos. De todos modos, es importante distinguir enes-
te punto dos niveles de andlisis: 1a problematizacién teérica de las
formas antinémicas de pensar el adentro y el afuera grupal, respec-
to de las vivencias de los integrantes de un grupo o sus expresiones
referidas a ellas.”® Al mismo tiempo, cuando el coordinador natu-
raliza las referencias de los integrantes de un grupo, refuerza la for-
ma antinémica sefialada, creando condiciones para la estructura-
cién de un grupo-isla.

Reforzando la idea de desdibujamiento del adentro y del afuera,
en relacion a la gestion de los textos grupales, se pone un ejemplo
aconsideracion: en untaller de sociodrama realizado en un-congre=
S0, ya en 1985, se hablaba de las caracteristicas que habfa adquiri-
do la prictica hospitalaria durante los afios de dictadura. Se propo-
ne dramatizar; pasa un grupo de personas para realizar la primera
dramatizacion, que se desarrollarfa en un Ateneo de un Servicio
Hospitalario. Se sientan en el piso, y ante unos cables que estdn
sueltos en el piso (posiblemente para la conexién de los micréfi-
nos), la coordinadora recomienda cuidado a uno de los participan-
tes, tratando de evitar que se sentara encima de los cables. Uno de
los integrantes dice “jla picana!”, comentario que es acompafiado
por risitas nerviosas de todo el grupo.

22 Sarlo, B. Op. cit.
23 Bauleo, A. Comunicacién personal.
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Se realiza la dramatizacién del Ateneo del Servicio Hospitala-
rio; luego la coordinadora pregunta si alguien tiene alguna otra
escena para dramatizar. Una participante sefiala que se habfa que-
dado impresionada por €l chiste de la picana. Se le solicita enton-
ces, que dramatice la escena correspondiente a 1o que estd expre-
sando.** La escena que se dramatiza consiste en un hombre que est4
siendo torturado por un represor, en la escena participa un tercer
personaje que incentiva al torturador a continuar con su tarea.

El torturado no grita ni habla durante la escena. Una vez finali-
zadalaescena, la coordinadora muy cordialmente le dice a este par-
ticipante: “Querés decir algo?”...

Se evidencian aqui dos momentos de esta situacién grupal: por
una parte, un cable, seguramente utilizado en la realidad para co-
nectar los micréfonos, atraviesa la escena dramatizada del Ateneo,
es ahora una picana, se vuelve texto grupal y genera sentidos; por
otra, la coordinadora que dice ala persona real que ha hecho de tor-
turado, una vez terminada la dramatizacién *“; Querés decir algo?”;
ante las miradas que se cruzan significativamente entre los presen-
tes, ella explica al grupo que, como el participante ni siquiera hab{a
podido gritar pens6 que podria haberse quedado muy “cargado”.

En la dimensi6n de 1a escena “real’” encontramos una coordina-
doramuy avezada que conoce todo 1o que puede “cargar” a un par-
ticipante realizar un personaje de tales caracterfsticas, y en actitud
de contencién le ofrece un espacio de expresién-descarga. En otra
dimension delaescena, se ha creado un personaje terrorifico, aquel
més temido de 1as sesiones de tortura. El que aparece después, pro-
tector, paternal y que carifiosamente le pide que hable. Este perso-
naje transvistio a la coordinadora. Superposicion de textos genera-
dores de multiples sentidos.

Obsérvese que esta otra escena no estd debajo, ni oculta. Todo
acontece ahi, texto grupal productor de multiples sentidos. Es en
ese sentido que lineas arriba se sefialaba que nensar las relacioens
entre el grupo y su contexto como relaciones de influencia consti-
tuirfa un abordaje un tanto lineal del problema. Si pueden pensar-

24 Esta consigna es parte de la técnica de trabajo. En una secuencia de drama-
tizaciones, ante cualquier verbalizacion se solicita que ésta se ponga en escena.
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se los grupos en tanto espacios de enlaces y aomoamoom. an mch.m-
vidades, se insiste en el uso metaférico de una de sus insistencias
etimolégicas: nudos; de tal forma los grupos pueden o@momnm.a m.:.m
indagaci6n en tanto anudamientos-desanudamientos de subjetivi-
dades.

Asf, al desdibujar el adentro-afuera, el arriba-abajo, 1os anm
grupales pueden ser pensados como complejos mEEEmQOm de mul-
tiples inscripciones. Nudo. Miltiples hilos de diferentes o&oam e
intensidades lo constituyen: deseantes, histdricos, institucionales,
econémicos, sociales, ideolégicos, etcétera. Pero en 8&&3,‘ lo
efectivamente registrable no son los hilos que lo constituyen sino
el nudo. Complejo entramado de miltiples inscripciones: todo es-
t4 ahf latiendo; todas las inscripciones estdn presentes en oma.m uno
de los acontecimientos grupales; variardn sf sus combinatorias en
cada momento grupal como también su nivel de 83<§o.§ en tal
momento; pensar Ja cuestion de esta manera WEHEB, obviamente,
aceptar que en un grupo se estdn generando BcoE.m_Bmm més pro-
ducciones que aquellas que pueden leerse o enunciarse.

D. La latencia grupal

Lo que no existe in-siste.
Insiste para existir.
Robinson de M. Tournier

WWw.srmcursos.com
CURSO RESIDENGIAS PSICOLOGIA

Todo estd aht, latiendo. Con esta {rase se propone provocar una pri-
mera interrogacion que permita repuntar tefricamente el sentido de
un término tan controvertido como latencia grupal. Es Wmoz@zﬁo., en
nuestro medio, pensar lo latente —por una particular Eaﬁwmommm-
cién espacial— como lo que estd debajo, en las profundidades, por

lo tanto oculto, y de tan oculto verdadero... Al mismo tiempo, sue- -

le considerarse la latencia como efecto de estructura. Desde tal
perspectivala funci6n de la intervencién interpretante es llevar a w.m
superficie —ilusional— las verdades que emergen ao.Em profundi-
dades. Como puede observarse se construye una particular corres-
pondencia entre lo oculto y lo verdadero.
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Se intenta reflexionar esta cuestién desde otro lugar. Pensar lo
latente como lo que late —ahi— todo el tiempo, insistiendo en la

“escena grupal; una latencia en los pliegues de la superficie més que

enlas profundidades. Pero para ello se hace necesario re-significar
los términos profundidad y superficie. “Lo m4s profundo es la
piel”, decfa Paul Valery. Afirma Deleuze que este re-descubri-
miento de la superficie y esta critica de la profundidad forman par-
te de una constante de laliteraturamoderna. Citaa] Michel Tournier,
en Vendredi ou les limbes de Pacifique:

extrafia decision esta que valoriza ciegamente las profundidades a
expensas de la superficie y que quiere que superficial signifique no
vasta dimensi6n sino poca profundidad, mientras que profundo sig-
nifique, por el contrario gran profundidad y no pequea superficie.

También se acerca a Lewis Carroll en Sylvia y Bruno, donde 1a
bolsa de Fortunato estd presentada como anillo de Moebius, estd
hecha de pafiuelos cosidos “in the wrong way” de manera tal que su
superficie externa es prolongacién de la interna; envuelve el mun-
do entero y hace que lo que estd adentro esté afuera, y lo de afue-
ra, adentro.? A

A partir dela figura del grupo como nudo, se pretende problema-
tizar —en la lectura de los procesos colectivos— el adentro y el
afuera, €l arriba y el abajo grupal; sus miiltiples hilos se entrecru-
zan y 1o que resalta no son ya los hilos fundantes sino el nudo que
han formado: ;c6mo delimitar ahora arriba-abajo y adentro-afue-
ra? Todo ahi, latiendo-insistiendo en los pliegues de 1a superficie
del nudo grupal. Interesa problematizar un esquema que re-insta-
la la duplicidad del modelo arquitect6nico superficie-cimientos;
todo esté en la superficie y no existe un “hinterland” del discurso
donde hay que buscar la verdad de lo expresado. La insistencia de
lo discontinuo, es lo que permite detectar los puntos de condensa-

% Deleuze, G. La légica del sentido, Barral, Barcelona, 1970. Obviamente la
figura anillo de Moebius tiene en Psicoandlisis, a partir de Lacan, precisas referen-

- cias. Es empleada para dar cuenta de la nocién de sujeto “desmarcada” de'la no- -

ci6n de individualidad. Tomando esta nocién en un sentido muy amplio puede de-
cirse que evidenciasimilares preocupaciones epistémicas que las aqui presentadas.
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cion, los pliegues, los intersticios de 1a misma superficie; m4s que
biisqueda de las profundidades hacer visible 1o que s6lo es invisi-
‘ble por estar demasiado en la superficie de las cosas. Interrogar cri-
ticamente una ideologfa roméntica de 1o profundo, como unicidad
oculta de las significaciones.?¢

Los discursos en grupo —mds que otorgar alguna certeza por la
cual en las profundidades debe encontrarse un sentido oculto, uno
solo, y sabiamente escondido entre simulacros de superficie— po-
nen en juego la imposibilidad de decidir si hay un secreto de ver-
dad entre simulacros manifiestos.

El acontecimiento ya no como expresién o representacion de
una estructura subyacente: deseante, econémica, social, institucio-
nal, sino como produccién de miiltiples sentidos y algunos sinsen-
tidos: anudando y desanudando inscripciones deseantes, econémi-
cas, sociales, institucionales.

Yano un andlisis que marche de los hechos manifiestos hacia su
niicleo interior y oculto, sino m4s bien la eleccién de un recorrido
que puntda insistencias-latencias, todo ahf, en esa superficie de dis-
cursos; miiltiples flujos constituyen el acontecimiento, multiples
inscripciones forman el nudo grupal; multiples sentidos, pero tam-
bién los juegos del sinsentido, la rareza y la paradoja.

¢Por qué pensar lo manifiesto y lo latente como opuestos? jtri-
butos de una ontologfa platénica que ya encuentra su revisién?;
puede resultar de utilidad para pensar esta cuestién el desaffo Ianza-
do por Nietzsche-Foucault-Deleuze: 1a inversién del platonismo;
esto significa problematizar gran parte de los a priori desde donde
se piensa la vida, se valoran los actos, se organizan los saberes.

Crisis de la teoria de la representacién-expresién; mito de la
caverna reproducido sin descanso, por el cual un mundo sen-
sible —mera apariencia— es representacion o expresién deforma-
da de esencias verdaderas; mundo de im4genes que son copias o si-
mulacros de 1a Idea. Revisarun contenido manifiesto del eterno re-
torno que desde el platonismo significa organizador del Caos; eter-
no retomno del devenir loco, destinado a copiar lo eterr:0.?’

«

*6Terén, O.,en M. Foucault, El discurso del poder, Folios, Buenos Aires, 1983.
% Deleuze, G. Op. cit.
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Se intenta pensar los acontecimientos sin renunciar al an4lisis de
las legalidades grupales. La bisqueda porla estructura grupal de la
cual los dinamismos y procesos grupales serfan efecto, ha sido una
forma —estructuralista— de pensar su legalidad.?® Esta lectura
abri6 visibilidad con respecto a los sujetamientos que hacen posi-
bles la reproduccion, la repeticién; pero siempre se han encontra-
do con grandes dificultades para pensar la diferencia, 1a invencién,
lo discontinuo, la singularidad del acontecimiento.

Resulta sumamente ilustrativo en este punto el pensamiento de
M. Foucault:

Todd una generacion ha estado durante mucho tiempo en un callejon
sin salida pues tras los trabajos de los etndlogos, se establecié esta
dicotomia entre las estructuras por una parte —lo que es pensable—
y el acontecimiento lugar de loirracional, de lo impensable, de loque
no entra y no puede entrar en la mecdnica analitica, al menos en la
forma que el método analitico ha adoptado en el interior del estruc-
turalismo.

Sin duda, el estructuralismo ha sido el esfuerzo més sistematico pa-
ra evacuar-¢l concepto de acontecimiento de las ciencias, incluso de
la historia. Es importante no hacer con el acontecimiento lo que se
ha hecho con la estructura. No se trata de colocar todo en un mismo
plano, que serfa el del acontecimiento, sino de considerar detenida-
mente que existe toda una estratificacion de tipos de acontecimien-
tos diferentes, que no tienen ni la misma importancia ni la misma ca-
pacidad de producir efectos.

El problema consiste, al mismo tiempo, en distinguir los aconteci-
mientos, en diferenciar las redes y los niveles a que pertenecen y en
reconstruir los hilos que los atan y que los hacen enfrentarse unos a
otros”.?

Entonces, todo estd —ahi— latiendo. Sin embargo, no todo
acontecer cobra igual grado de visibilidad, ni toma forma de enun-
ciado; tampoco sus insistencias son registradas por todos los inte-
grantes de la misma manera. ;jDe qué depende que en el flujo de
sucesos, advengaun acontecimiento? Si acontecimiento es produc-

28 Boholavsky, R. Op. cit.
¥ Fovzault, M. La microfisica del poder, La Piqueta, Barcelona, 1980.
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ci6n de sentido, depender4 de las figuras que el caleidoscopio iden-
lificatorio-transferencial invente; de las implicaciones en que se
afecte la coordinacién, del momento en que se encuentre la produc-
cién de ilusiones, mitos y utopfas grupales; del contrato en tanto or-
ganizador institucional explicito e implicito; de sus mﬁmémm.amo:-
tos socio-histdricos.’*Estas implicancias organizan aquel universo
de significaciones que serd disruptivamenie atravesado por la
produccion de la singularidad de sentido. . .

En sintesis, no se trata de orientar la reflexién hacia un indeter-
minismo, o hacia el mero azar contingente del acontecer grupal, si-
no de poder pensar los juegos de miltiples marcas; no referir a lo
incausado, sino a la coexistencia de cuasi-causas

WWW.Srmcursos.com

E. Lugar del coordinador CURSO RESIDENGIAS PSICOLOGIA

Lo hasta aqui planteado lleva a revisar ciertos aspectos de una teo-
ria de lalectura que, aunque fuera en forma implicita, opera muchas
veces en el trabajo interpretativo de los oooam:maoﬁo.m de grupo.
Aquello que circula en el plano discursivo, mnmEmr.mmmoomEEu:-
co, los silencios, la organizacién de los espacios y tiempos grupa-
les, etc., suele ser interpretado desde una particular teorfa de la
lectura porla cual los acontecimientos grupales serfan expresionde
un sentido oculto, profundo, que la interpretacién debe develar y en
ese acto llevarlo a la superficie. Esté en juego ahi una teorfa de la
representacion, al decir de Castoriadis, de gran rémora de la caver-
na platénica.**

El acontecimiento no representa ni expresa; estd todo ahf, en tal
inmediatez que suele volverse invisible. Si se acepta que Q :ca.o
grupal estd atravesado por miltiples sentidos y mds ao.:s sinsenti-
do, siempre excederdn a aquellos que desde laimplicacién 58%&?
tante se puedan puntuar; el coordinador sélo podrd puntuar algin

30 Esta enumeracién no pretende ser excluyente de otras implicancias.

31 Deleuze, G. Op. cit.

32 Castoriadis, C. La institucién imaginaria de la sociedad, Tusquets, Barcelo-
na, 1983.
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sentido, interrogar una rareza, resaltar una paradoja, indicar algu-
na insistencia y ya no serd quien descubra la verdad de lo que en el
grupo acontece.

Al resituar la funcién interpretante desde el Iugar develador de
verdades profundas hacia la puntuacién interrogante, la otra esce-
na no es una escena escondida; ha estado ahf todo el tiempo, late,
insiste, y aun asf muchas veces su presencia permanece denegada.
Esto sin duda redefine un cierto lugar de “poder” del coordinador.

Como pudo verse en el capitulo I'V, cuando los psicoanalistas in-
corporan a su trabajo con grupos reglas técnicas y conceptos te6-
ricos del dispositivo psiconalitico, ademds de abrir el campo de la
clinica grupal prudujeron un importante descentramiento. Crearon
las condiciones para hacer posible la separacién del lugar de la co-
ordinacion de los liderazgos superando gran parte de los efectos de
sugestion y del tipo de violencia simbélica que ella implica. Los re-
quisitos para tal descentramiento fueron precisados por Bauleo en
1973 cuando a las ya establecidas condiciones de neutralidad que
el dispositivo analitico habfa aportado acentia la exigencia hacia el
coordinador en la devolucién de los liderazgos, de 1a no apropia-
cién de las producciones grupales por parte de éste y 1a elaboracién
desde el momento mismo de la formacién del grupo, de su pérdi-
da. Advierte asimismo que expresiones tales como “mi grupo” por
parte de un coordinador, més que alusiones identificatorias expre-
saban undeseo inscripto en criterios ideologizados de propiedad. 3

Estas sucesivas puntualizaciones redefinieron el lugar de la
coordinaci6n con respecto al coordinador-lider de 1a microsociolo-
gfa. De todas formas quedé abierto otro problema: al organizar la
lectura de los acontecimientos grupales desdé una teorfa de la re-
presentacion-expresion, crearon las condiciones para reinvestir en
figura de poderal coordinador; desde tal perspectiva éste queda po-
sicionado en un lugar de “saber lo que al grupo le pasa”; tal coor-
dinador ya no es un lider, pero queda investido en un coordinador-
ordculo; s6lo €1 puede leer el sentido de los efectos de estructura..

3 Bauleo, A. “Notas para la conceptualizacién sobre grupo”, en QQESNE:-

‘ +tucién y grupos, Fundamentos, Madrid, 1977.
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Actualmente, otro descentramiento se vuelve posible en tanto la
funcién interpretante se propone puntuar insistencias, interrogar
rarezas, resaltar sinsentidos, enunciar paradojas, etcétera. Ellos la-
ten-insisten en los textos grupales; el coordinador desde su impli-
cacién —y no fuera— s6lo registra algunos. Por ende, funcién in-
terpretante realizada desde un lugar de ignorancia. De tal modo,
otro requisito se agregard a los ya enunciados: la renuncia al saber
de la certeza.

Muiltiples sentidos y algiin sinsentido que circulan entrecruza-
dos en el acontecer grupal; la intervencion interpretante al puntuar
algunos de ellos intenta evitar el cierre-obturacién que toda eviden-
cia de verdad produce. De esta forma la coordinacion hace posible
aperturas a nuevas producciones de sentido. Los integrantes com-
paginan asf distintas formas de textos grupales y producen sus
juegos identificatorios y sus significaciones imaginarias. El coor-
dinador no es el poseedor de una verdad oculta, sino alguien inte-
rrogador de lo obvio, provocador-disparador y no propietario delas
producciones colectivas; alguien que més que ordenar el caos del
eterno retorno®* busca aquella posicién que facilite la capacidad
imaginante singular-colectiva.

F. La dimensidn institucional de los grupos®- - - woo -

Sin duda las reflexiones sefialadas en el punto C de este capftulo,
con respecto a las relaciones entre las significaciones imaginarias
grupales y lo imaginario social estdn referidas a situaciones politi-

cas limite, que constituyeron.verdaderos traumas sociales. Podria :
abrirse una pregunta: jtan particular relacion de texto y contexto es -

-privativa de situaciones sociales limite o, por el contrario, es una
constante del funcionamiento de los grupos? Lo que se interroga es
si tal ligadura del grupo con los acontecimientos de la realidad “ex-
terior”, se produce s6lo cuando lo social adquiere un significativo

34 Deleuze, 2. Op. cit.
#3 Una primera versién de este punto y el siguiente pueden encontrarse en hc
Grupal 7, wzmn:&m Buenos Aires, en prensa.
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nivel de turbulencia, o si hace a una constante de su funcionamien-

to. Mds bien podria pensarse que este entramado es constitutivo de

1o grupal.

Si bien esta opinién deberd moamﬁnmao con futuras indagacio-
nes, aun cuando se la mantenga como hipétesis, deberd reconocer-
se que ésta no es una manera habitual de pensar la relacion de los
grupos con su contexto; mds bien opera con mucha frecuencia co-
mo un impensable de 1o grupal. Tal vez, especularmente captura-
dos en los grupos plegados sobre si mismos s6lo se hizo visible su
presencia en las formas limites de lo social. -

Lo social siniestro no s6lo comenz6 a refutar con insistencia Q
artificio de los grupos-islas; también mostr6 la necesidad de refle-
xionar —mds all4 de situaciones coyunturales— sobre las formas
permanentes de relacién entre lo grupal y 1o social. Una de ellas es,
sin duda, la dimension institucional ¢

Es innegable que las instituciones cubren diversas necesidades
de una sociedad; sin entrar aquf en la complejidad de lo arbitrario
—mno natural— de las necesidades sociales puede decirse que 1a di-
mensién institucional no se agota en sus aspectos funcionales.
Tiende a normativizar el tipo de enunciados que es pertinente en
cada una de ellas autorizando algunos y excluyendo otros;*' por
fuerte que sea su inercia burocrética, no es una cosa, sus limites son
siempre provisionales y siempre es posible desplazarlos enlos jue-
gos instituyentes. En ese sentido una institucion es una red simbo-
lica socialmente sancionada en la que se articula junto a su com-
ponente funcional un componente imaginario.®

Desde esta nocién de institucién,?® puede pensarse a 1os grupos
desplegéndose en 1o imaginario institucional donde inscriben sus

]

" " 36Pyeen este sentido que yaen “El dispositivo grupal” se afirmaba que los gru-

pos no son islas por cuanto estén siempre inscriptos en instituciones y operan en
ellos multiples atravesamientos. Véase A. Ferndndez-A. del Cueto, “El dispositi-
vo grapal”, en Lo Grupal 2, Bisqueda, Buenos Aires, 1985.

37 Altamirano, C. “Ideologia y sensibilidad postmodernas; sobre la condicién
postmoderna de J. F. Lyotard”, Rev. Punto de Vista, 25, Buenos. Aires., 1985.

3% Castoriadis, C. Op. cit.

39 Para ampliar las distintas nociones de Institucién, véaseR. Montenegro, Con-
textos de referencia y sentidos del término Institucién, Fac. de Psicologfa, Depar:

- tamento de Publicaciones, UBA, Buenos Aires, 1988.
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précticas; lo imaginario institucional tanto puede promover como
dificultar las actividades de grupo. En ese sentido es que se consi-
dera restrictivo leer todos los procesos que en un grupo acontecen
s6lo desde los llamados dinamismos propios de un grupo o desde
el producto de las resonancias fantasmdticas de las singularidades
que componen tal colectivo.

Cuando en 1984, al retomar la docencia universitaria, se propu-

so como una de las primeras consignas para los trabajos practicos -

de una cdtedra que se estaba organizando, que los alumnos se sen-
taran en circulo y se presentaran, esta mfnima consigna de comien-
zo de una actividad grupal, produjo diferentes efectos de confusion
y panico, que configuraron una verdadera situacién colectiva.
Durante la dictadura el anonimato y la serialidad eran la forma
de conservar la vida en las aulas universitarias; el peligro real ha-
bfa pasado, sin embargo en lo imaginario institucional operaba
manteniendo determinadas significaciones imaginarias que impe-
dfan cualquier agrupamiento, identificacion individual, etcétera.
Aquf tal vez fuera pertinente otra reflexién. El ejemplo que an-
tecede tiene la impronta de lo social siniestro; sin embargo pueden
encontrarse algunas cuestiones relacionadas a 1o que en €l se rela-
ta en otras situaciones mdés cotidianas. Cuando se implementan dis-
positivos grupales eninstituciones escolares primarias —y mds fre-
cuentemente secundarias— al dar la consigna de agruparse en
circulo suelen aparecer chistes, risas, miradas complices entre los

alumnos, etc.; éstos suelen explicitar en tales casos el riesgo que el .

dispositivo montado le ofrece en tanto quedan todos bajo una mi-

rada de control por parte del docente. Esta significacion imaginaria _

de “pandptico grupal”, si bien esperable en instituciones discipli-
narias, no deja de tomar por sorpresa a coordinadores de formacion
grupalista clinica. Se encuentran alli contrastadas dos dimensio-
nes diferentes del referente institucional. En el grupalismo el pro-
pésito de la organizacién circular del espacio se sostiene en la in-
‘tencién de favorecer determinado tipo de enlaces-desenlaces de las
subjetividades que se supone ha de propiciarse al estar todos a la
vista de todos. Sin embargo, para los alumnos—integrantes de la
"institucién escolar— esto se inscribe en un eventual propdsito de

vigilancia y conirol.
Se abre aquf una pregunta obligada. ;Esta figura del “pandptico
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m:%m.m: serd exclusiva de significaciones imaginarias de grupos
Inscriptos en .EmaEQozam disciplinarias? ;Se formar4 también en
los E.m@o@aém clinicos? De ser asf, ;qué impensables de nuestras
m&osomm la vuelven invisibles para el cordinador? ;Qué violencia
Eﬁmsm.io silencia su enunciabilidad en los integrantes del grupo?

h@. N\SS@SQ:@ institucional puede promover o incentivar la pro-
duccion m.:%&w asf, por ejemplo, un grupo de transferencia positi-
va con .E instituci6n en la que inscribe sus précticas puede operar
movimientos grupales que favorezcan o incentiven la productivi-
dad del mismo. En sentido contrario, puede observarse que hay gru-
pos que alcanzan sus momentos de mayor despliegue productivo
desde ::.%Em grupales fuertemente contrainstitucionales. Muchos
son Sm. ejemplos al respecto en las instituciones manicomiales don-
de equipos profesionales “de avanzada” intentan transformar 1a si-
Em.o_g de alguna sala. S6lo desde una utopia de transformacién de
la institucion,- esos- pequefios colectivos —habitualmente aisla-
ao%l mcoan: enfrentar los paradigmas organicistas y las politicas
sanitarias de la psiquiatria cldsica. S6lo desde un proyecto severa-
mente contrainstitucional con respecto al manicomio pueden sos-
tenerse practicas rodeadas de tanta adversidad.

E.samm arriba se ha sefialado que la dimensién institucional
trasciende los edificios. En tanto red simbélica que articula compo-
nentes funcionales e imaginarios, su presencia en los grupos pue-
a.m tener diferentes grados de visibilidad o invisibilidad. Asf, por
ejemplo, podria suponerse que en aquellos grupos psicoterapéuti-
€os0 deformaciénque no inscriben su préctica en instituciones pu-
blicas, la dimensién institucional en el grupo no ofrece demasiada
mﬂoﬁ.sam. Sin embargo, en el circuito profesional privado ésta se
constituye a partir del sistema de reglas que el coordinador instituye
conformando un sistema simb¢lico. Coordinacién y sistema de re-
glas operan como disparador delo imaginario y crean algunas de las
oosa.ﬁo:om necesarias para que ese grupo comience a disefiar sus
propias formaciones grupales. :

Por otra parte 1a membrecia del coordinador a determinadas ins-

‘tituciones tedrico-profesionales es una dimensién institucional en

el grupo “privado” que no debe subestimarse. El coordinador es in-
vestido como el “representante” de ellas en el grupo. De tal forma
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el sistema de avales o descalificaciones ala coordinacién suele ope-

rar como mediacion de avales o descalificaciones a dichas institu-
ciones. En este sentido, la coordinacién soporta también'all{ no s6-
lo los movimientos transferenciales cldsicamente estudiados por el
psicoandlisis, sino también toda suerte de transferencias institucio-
nales.. :

Las instituciones forman parte de las redes del poder social. En
circuitos macro o micro, la institucién constituye un factor de inte-
gracion donde las relaciones de fuerza se articulan en formas: for-
mas de visibilidad como aparatos institucionales y formas de enun-
ciabilidad, como sus reglas. En tanto figura intersticial, la institu-
ci6n serd un lugar donde el ejercicio del poder es condici6n de po-
sibilidad de un sabery donde el ejercicio del saber se convierte en
instrumento de poder; en tal sentido es un lugar de encuentro entre
dstratos y estrategias; donde archivos de saber y diagramas de
poder se mezclan o interpretan sin confundirse.* )

La inscripcién institucional de los grupos constituye, al'decir de
Lapassade, suimpensado, el negativo, lo invisible, su inconsciente.

Quiere resaltarse que las producciones de un grupo nunca depen-
derdn exclusivamente de la particular combinatoria de identifi-
caciones, transferencias, resonancias fantasmadticas, etc., entre sus
integrantes. Tampoco serd mero reflejo o escenario donde lo ima-
ginario institucional podr4 desplegarse. En cada grupo; la-combi-
natoria de sus diferentes inscripciones producird un nudo propio
singular irreductible.
~ Deesta forma, se pretende inscribir lo grupal en Io institucional,

sin perder lo especffico de la grupalidad. Es necesario sostener tal
especificidad sin hacer de los- grupos islas y, al mismo tiempo,
tomar como vector de andlisis la dimensi6n institucional. Se piensa:
mdsbien enun movimiento tal, donde grupo e institucion se si gnifi-
cany resignificanmutua y permanentemente. Porque si bien no hay
grupos sin institucion, ;qué institucién podr4 ser aquella que no sea
habitada por grupos por momentos aliados o antagénicos; en con-
flicto, 0 naciendo a su vez a redes solidarias; vacilando entre los

40 Morey, M. Prélogo a G. Deleuze, Foucault, Paidés, Buenos Aires, 1987,

1

. . RS A :
caminos de la burocratizacion, repeticién, disolucion, ﬂ%aﬁomom Ve
nacimiento de 1o nuevo? En sintesis, un grupo se inscribd eriun.yis=.
tema institucional dado, de la misma manera que la institucion s6-

lo vive en los grupos humanos que la constituyen.

WWW.SIMCUrs0s.corm
CURSO RESIDENCIAS PSICOLOGIA

G. Algunos impensables

. C6mo opera efectos la institucién en un grupo? m.m 5.@0558 se-
fialar que las normas de funcionamiento, 1a 83&%2@ yel con-
trato son los indicadores del sistema meg:oo-EmmEQow&. enel
que un grupo se inscribe. Este sistema: normas de ?ﬁ&onwﬁﬁﬂo,
formas de coordinacién y contrato, opera en un sentido mx@mo:o-
funcional; sin embargo, suniormatividad también operaré gficacia

como disparador de signiticicianes Samimmmm,man&amw

Normas de funcionamiento

Las normas de funcionamiento, si bien tienen una operatividad ..wi-
dente en tanto permiten a un grupo organizarse, no es mmﬁ el nivel
de eficacia que se desea aqu{ subrayar, sino que se estd :mn_a:no re-
ferencia a los efectos implicitos que laten-insisten, anzemb.ao
significaciones imaginarias donde se atraviesan &,.\Qmmm. Emomm-
ciones (identificatorias, transferenciales, transgresivas, ideologi-
cas, juegos de poder, etcéiera). .

En un montaje psicodramético con fines pedagogicos un grupo
de alumnos elige dramatizar una primera reunién de “un grupo de
obesos anénimos”, Cada uno.se presenta, dice por qué est4 alli, @cm
expectativas trae a esa actividad, etcétera. Al cerrar la reunién
quien ha tomado el papel de coordinadora da alguna idea de como

van a trabajar, explicita las normas de funcionamiento: frecuencia

de reuni6n semanal, duracién de la reuni6n, lugar de la institucién
donde se realizar4n las reuniones, etc.; solicita puntualidad, reco-
mienda pasar a pagar los aranceles por secretarfa, se a@mmao “has-
ta el martes que viene” y levanta la reunién. Quien oooEEm ladra-
matizacién solicita un soliloquio a los participantes, quienes en su
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mayorfa comentan aquello que esta tltima intervencion de la coor-
dinadora del grupo de obesos ha disparado. Algunos explicitan im-
presiones de proteccién, otros de molestia frente a la mencion de
aranceles, ilusién de estar en un buen lugar, sensaciones muy varia-
das de desconfianza, de encierro, de contencién, etcétera. Cuando
la dramatizacién finaliza y se abre la ronda de comentarios al res-
pecto de los alumnos que habfan estado observando el ejercicio psi-
codramético, sus intervenciones también se orientan mayormente
en esa direccién. Algunos de los alumnos que se habfan manteni-
do como observadores de la escena se sorprenden al registrarse a sf
mismos implicados en la dramatizacién como si hubieran partici-
pado-de la misma. También los asombra que una misma interven-
ci6n de la coordinadora hubiera generado, tanto en los que drama-
tizaron como en los que observaron, impresiones tan dispares. Co-
mo puede observarse, quien tomaba el papel de coordinadora del
grupo de obesos al explicitar las normas de funcionamiento crealas
condiciones operativas m{nimas que disponen la posibilidad de or-
ganizar el funcionamiento futuro del grupo de obesos. Este es sin
duda un nivel de eficacia de esta normativa. Junto a estas normas
se disparan otros efectos que en el ejercicio relatado toman forma
explicita dado el soliloquio solicitado, pero que habitualmente pue-
den circular en forma implicita produciendo significaciones imagi-
narias donde se atraviesan diversas inscripciones.

Quiere resaltarse la coexistencia de posicionamientos singulares
de los distintos integrantes. Que algunas impresiones pudieran co-
brar cierto grado de generalidad o consenso en hipotéticas futuras
reuniones no suprime las particularidades. Tampoco es condicion
parala construccién de significaciones imaginarias que las posicio-
nes con respecto a ella por parte de los integrantes sean homogé-
neas. De los multiples sentidosque los textos grupales disparan, los
movimientos grupales suelen cristalizar algunos dando origen alos
mitos, ilusiones y utopfas de ese pequefio colectivo. Aun asi estono
significa que se homogeinicen los posicionamientos; solo sugiere
que se han puesto en juego dentro del grupo actos de nominacion,
procesos de produccion y apropiacion de sentido, narrativas, meta-
forizaciones, etcétera. Es decir que tal colectivo ha creado las con-
diciones para los pliegues y despliegues de sus acciones, sus rela-
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tos y sus afectaciones, sus invenciones y sus politicas, sus consen-
508 y sus disensos.

La coordinacion

El tema de 1a coordinacién rebasa amipliamente el nivel explicito
funcional, operando desde multiples eficacias simbdlico-imagina-
rias. Este punto invita a re-pensar dos problemas:

« 1a relacién entre las formas de coordinacién y sus posibles lu-
gares de poder;

e la caracterizacién de los movimientos 5:&999&8 en los
grupos.

Con respecto al primer punto debe sefialarse que los posibles lu-
gares de poder que la coordinacién ocupe varfan segin la forma de
coordinacién adoptada. Es importante aclarar que lamenciénde es-
te posible lugar de poder no supone que éste sea el inico lugar de
poder dentro de un grupo ni el m4s significativo. Es s61o uno posi-
ble.*!

Enel punto E, “Lugar del coordinador”, se ha sefialado la impor-
tancia del descentramiento producido por el aporte de los disposi-
tivos psicoanaliticos en el trabajo con grupos. Estos, al permitir la
difcrenciacion de la coordinacién de los juegos de liderazgos crea-
ron las condiciones para superar gran parte de los efectos de suges-
tién yel tipo de violencia simbdlica que caracteriza a sus mecanis-
mos de induccion. Se puntualiza posteriormente que la devolucioén
delosliderazgos al grupo debe ir acompafiada de 1a elaboracién por
parte del coordinador de la renuncia al grupo desde el comienzo
mismo de la actividad.

Estas sucesivas demarcaciones hicieron posible delimitar un lu-
gar dela coordinacion ya definitivamente diferenciado del perfil de
coordinacién que durante afios habfa instituido la microsociologia.

“1 Para un andlisis de las relaciones de poder en los grupos véase De Brasi, J.
“Apreciaciones sobre la vivencia simbélica, la identidad y el poder”, en Lo Gru-
pal 3, Bisqueda, Buenos Aires 1986. :
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De aquel coordinador-lider a un coordinador-ordculo; s6lo él 'sabe .

lo que el grupo dice cuando sus integrantes hablan. :

Asimismo se toma en consideracion-otro descubrimiento que se
opera en la actualidad demarcando otro espacio para el lugar de la
coordinacion y la funcién interpretante. Forma de interpretacion
que puntda insistencias, interroga rarezas, resalta sinsentidos y pa-
radojas. Lugar de coordinacién que renuncia a un saber de certezas,
evita el cierre de sentidos que las evidencias de verdad producen de
manera tal de situar la coordinacién en aquella posicién que faci-
lite 1a capacidad imaginante singular-colectiva.

Frente a esta manera alternativa que la coordinacion adquiere es
importante puntualizar algunas cuestiones. En primer lugar, no ha-
bré de confundirse esta renuncia al saber de la certeza con vacila-
ciones o ambigiiedades en las intervenciones de 1a coordinacion.
Renuncia a una forma de certeza y no abandono de la intervencion

- interpretante. En segundo lugar —y en funcién de lo anterior—tal
. rTenuncia no exime a quien se posicione como coordinador de una
formaci6n especifica enlos conocimientos tedricos y técnicos que
lolegitimen para su funcién.*? Est4 en juego aqui otra manera de in-
tervenir, otra nocién de interpretacion. Es desde este replanteo que
se disefia una coordinacion jugada desde otro lugar. Para ello se ha-
ce necesario una observacién permanente, por parte del coodina-
dor, de su lugar y una rigurosa formacién especializada en grupos.

(Por qué esta insistencia en no fijar sentidos desde la-coordina-
cién? La renuncia al saber de 1a certeza se funda, sin embargo, en
una certidumbre. Aquella que otorga a las gestiones de los colec-
tivos humanos1a capacidad de imaginar y transitar sus propios sen-
deros. Senderos a inventar en 1os cursos y recursos de su dimension
ilusional: repligues en sus ficciones y despliegues de sus acciones,
a partir de sus utopfas.*®* Doble e incesante movimiento que nove-
laréd sus relatos, caracterizard sus pricticas y los implicard enla His-
toria. -

42 Ferndndez, A.M. “(Legitimar lo grupal? Conirato piblico y contrato priva-
do”, en Lo Grupal 6, Bisqueda, Buenos Aires, 1988.

43 Obsérvese que se ponen en juego aquf dos instancias de la dimensién ilusio-
nal, aquella que promueve sus aspectos més ficcionales y aquella productora de
utopias. Es importante hacer esta distincién dada la fuerza que ha tenido en nues-
tro medio la tendencia a reducir lo ilusional a los engafios de la imaginacion.
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Con respecto a la caracterizacion de los movimientos transfe-
renciales en los grupos es obvio que la coordinacién produce efec-
tos de eficacia induciendo y ofreciéndose parala produccién de am-
plios y variados movimientos transferenciales.** Pero es importan-
te detenerse un momento en este punto porque no s6lo se mueven
aquf —como se apuntaba lineas arriba— movimientos transferen-
ciales, en el sentido psicoanalitico que habitualmente se da aeste
término. En realidad en la figura del coordinador no s6lo se trans-
fieren imagos familiares, sino también transferencias instituciona-
les; asi muchas veces éste es vivido como el “representante” de la
institucién donde el grupo inscribe su practica. Y 1o que es més, es-
tas transferencias institucionales no necesariamente actualizan fa-
miliarismos edipicos sino que transfieren dimensiones actuales del
conflicto social. Este criterio amplio de transferencia suele quedar
eninvisibilidad enlalecturade los acontecimientos grupales; cuan-
do asf sucede se produce un particular reduccionismo; este “fami-
liarismo transferencial” suele convertirse en uno de los principa-
les instrumentos tecnolégicos de los grupos-islas. Se instrumenta
allf una nocién de fantasma “privatizado”, es decir vaciado de sus
posibles afectaciones institucionales, sociales y politicas.* De tal
forma, se crean las condiciones para descontextuar al grupo; para
que esto sea posible ha sido necesario denegar las dimensiones ins-
titucionales y socio-politicas, es decir, lo piblico. Pero, si el con-
texto es texto grupal, en realidad, de-textian, es decir vacfan,
éxilian, desterritorializan del propio grupo la dimensi6n socio-ins-
titucional que late en é1 —pese a todo— permanentemente.

;Qué dimension es asf exiliada, desterritorializada, denegada?
Se deniegalo que ilusoriamente se ha puesto enun “afuera” grupal,
invisibilizando o interpretando familiarfsticamente problematicas
tan especfficas como por ejemplo los juegos de poder dentro del
grupo y/o en relacién ala institucién, 1a problematica del dinero, los
conflictos surgidos en funcién de los niveles de apropiacion de los

14 Albizuri de Garcfa Olga “La transferencia en grupos psicoterapéuticos de
Psicodrama Pricoanalitico”, Revista Argentina de Psicologia y Psicoterapia de
grupo, TomoXI, n? 3-4, Buenos Aires, 1988

45 Deleuze, G. y Guattari, F. El Anti-Edipo, Barral, w.mao&csw. 1972.




bienes simbdlicos y materiales que un grupo produce, los aspectos
transformadores de los movimientos instituyentes grupales, fer-
mento transformador y no mera transgresién a los equivalentes
simbélicos de la prohibicién del incesto.4¢ En sintesis, se exilia la
politica de los grupos —su politica— \S:as:ug&c edipizando
sus rebeliones y sus sumisiones.

La propia existencia grupal implica para subsistir reglas y obli-
gaciones, lleva en si 1a violencia que los dispositivos de las Rela-
ciones Humanas han enmascarado, o que ciertas narrativas psicoa-
naliticas han reducido a espejismos edfpicos. La emergencia de la
irreductible violencia, cuando se vuelve visible a sus integrantes,
define 1a dimensidn politica del grupo, es decir, la dimension de
sentido con respecto al poder, cuyo ejercicio puede llevarse a cabo
através de diversas figuraciones y modalidades: 1a propiedad de los
bienes —sean materiales o simb6licos—, la economfa de los inter-
cambios, la localizacién de las instancias normativas ideales, los
valores congnoscitivos, etc.*” El sentido se aliena en estas configu-
raciones ya que la politica es—entre otras cosas— la incesante rea-
propiacién tanto del sentido como de los puntos en los que se arti-
cula la alienacién del sentido para cada cual. De alguna manera,
cuando se invisibiliza la politica de los grupos —sus propios juc-
gos de poder— familiarizando, edipizando sus rebeliones y sumi-
siones, tras un aparente tecnicismo aséptico se ejerce una violencia:
la apropiacién de sentido, que politiza, despolitizando su lectura.

El contrato o la edad del capitdn

“En un barco hay 26 ovejas y 10 cabras. ;Cudl es la edad del ca-
pitdn?” Enunainvestigacion realizada con alumnos que oscilan en-
tre 6 y 12 afios en escuelas primarias francesas*® de 97 alumnos, 67

46 Saidon, O. “Grupos, teoriay técnica”, en G. Baremblit (cornp.), Ibrappsi, Rio
de Janeiro, 1983.

47 Kass, R. El aparato psiquico grupal, Gedisa, Barcelona, 1977.

48 Chevallard, 1. Remarques sur la notion de Contrat Didactique, IREM,
D’ Aix, Marseille. Facultad de Ciencias Sociales de r:BEV\ (Agradezco a J.A.
Castorina haber facilitado este material.)

168

respondieron la posible edad del capitén realizando operaciones
con los nimeros del enunciado. Frente a esta respuesta “absurda”
a un problema absurdo los investigadores construyeron luego una
lista de problemas del mismo tipo agregdndoles una pregunta:
“; Qué piensas tii del problema?” De 171 alumnos encuestados, 121
respondieron, sin expresar duda sobre las caracteristicas del pro-
blema planteado por el docente. Algunos reconocen que el proble-
ma es un poco tonto o raro, pero no dudan en la validez del mismo
y rdpidamente entregan su respuesta. -

{Qué sostiene este absurdo?

El tipo de problema planteado pone dos 16gicas en noﬂ?oﬁo la
16gica del pensamiento operatorio de los nifios, y lalégica del con-
trato didédctico. Una profana, 16gica natural, 1a otra sagrada, ritual,
que estd inserta en la trama del contrato. Sagrada en tanto organi-
zada en el ritual escolar, profana en tanto abandonada en la puerta
de la clase.

" Como puede observarse se necesita una intervencién disruptiva
—el problema “absurdo”— para que las dimensiones del contrato
did4ctico cobren visibilidad. De lo contrario, estd ahf operando co-
mo un verdadero organizador institucional, —pero también— sub-
jetivo de las précticas de alumnos y docentes en la escuela.

El contrato did4ctico rige la interaccién diddctica entre el maes-
tro y el alumno a prop6sito en un saber; 10s contratanies despliegan
sus Emo:omm en una institucién inventada a tal efecto. Ei contrato
organiza para los contratantes —dice Chevallard—— una Weltans-
chaaung particular, una visién del mundo: did4ctica, excluyente y
en varias manergs extrafia ala visién del mundo donde evolucionan
los individuos ordinariamente; se instaura alli una cierta concep-
cidn de las cosas del mundo pedagdgico que no son las mismas fue-
ra de ese mundo. En tal sentido, para comprender el problema de
la edad del capitén es necesario pensarlo a partir del sistema gene-
rador de sentido que constituye el contrato diddctico.

Sorprendente investigacién. En nuestro campo también el con-
trato grupal al explicitar las normas de funcionamiento establece un .
acuerdo entre las partes, un c6digo y sus rituales. Esta es su dimen-
sién explicita funcional; a partir de ella se disparan diversas
significaciones imaginarias (ver ejemplo de dramatizacién de obe-
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s03 NSQEE@. Nunca est4 todo dicho en un contrato. Sus dimen-
siones no dichas, implicitas, operan sus efectos en latencia. A par-
tir de alli puede inferirse que en el contrato grupal l;moaz«.w hacer-
seesto axﬁmm?o alos contratos “psi”—se instala también una cier-
ta concepcion de las cosas que no son las mismas fuera de ese mun-

do, es decir se produce un sistema de significaciones que constru-

ye m.v.\ da sentido— al contrato grupal.

_Es importante no apurar maniquefsmos y saltar a imagi -
m_c:amamm. de agrupamientos wo%mﬁam de owzﬁmﬁow me mwﬁwmw:
contrato didéctico no hay ensefianza ni aprendizaje posibles, no
pueden pensarse dispositivos grupales por fuera de contratos ,mm,
tos normativizan enunciados y practicas —como también sus Rmm-
cas— estableciendo qué es pertinente en determinada inscripcién

institucional y qué no lo es. Por lo tanto, al de
: : . , marcarlo, hac -
sible el campo de intervencién. Vo

De todas formas ; cudl serd -
icudl serd la edad del capitdn en _
tratos “psi”? P nuestros con
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ADDENDA :
EL CAMPO GRUPAL: CURA E IMAGINARIO SOCIAL®

Bluniverso de la significacién clausura toda po-
sibilidad de acceso a la singularidad del sentido.

Jean Oury

Elcampo grupal se despliegaenla complejalabor de desmontar dos
ficciones, siempre recurrentes: la ficcién del individuo (sujeto in-
diviso de conciencia) que impide pensar cualquier plus grupal, y la
ficcién del grupo como intencionalidad que permite imaginar que
tal plus grupal radicarfa en que ese colectivo —como unidad— po-
see intenciones, deseos y sentimientos.

E] an&lisis critico de tales ficciones implica la revisién perma-
nente de 1os paradigmas teéricos y de las précticas grupales que se
instituyen.

Esta permanente revision de 1os criterios tedricos y de los dispo-
sitivos disefiados ha constituido una constante epistémica denuestro
trabajo con grupos. Desde tal perspectiva se abordan en esta po-
nencia una serie de consideraciones sostenidas desde una interro-
gacion: ;qué instituimos cuando instituimos grupos?

Los dispositivos grupales, en tanto espacios tacticos pueden di-
sefiarse e implementarse de maneras muy diferentes.

Si por cura entendemos aquel operador conceptual —pero tam-

bién ético— que ha permitido desmarcar las intervenciones “psi”

* Ponencia presentada en el V Congreso Metropolitano de Psicologia. Buenos
Aires, 1989.
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